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Vazeni pratelé,

rok 2017 byl pro nas predevsim rokem nékolika vétSich akvizic
a rokem rastu v Cin&. Skupina PPF je tak op&t o néco vétsi:
majetek, ktery spravujeme, vzrostl meziro¢né o 41 % na

38 miliard eur. PPF je dnes skupina podnikajici v 22 zemich
na tfech kontinentech. Zameéstnavame 170 tisic lidi a v zemich,
v nichz plsobime, odvadime miliardy na danich. A svoji
odpovédnost vidime v dobfe odvedené praci: pofad véfime,
ze je to v byznysu nakonec hodnota nejvyssi.

ZvétSujici se PPF mimo jiné ovSem znamena, Ze uz nelze
v tomto Uvodnim slovu obsahnout vS§echno dllezité,

co jsme v uplynulém roce udélali. TakZe jen to opravdu
nejpodstatné;jsi.

Nejprve tradiéné Home Credit. Témér tricet milionl klient(
po celém svéte, od Prahy prfes Moskvu, Peking az po USA,
mluvi samo za sebe. V Ciné se ndm Uspé&sné dafilo udrzet
rdst a vyrovnavat se s novou regulaci celého sektoru spotie-
bitelského financovani. Hodné energie ddvame - zejména na
asijskych trzich, kde je skute&né tvrdéd konkurence - do vyvoje
novych obchodnich modeld, tedy zejména do vyvoje on-line
poskytovani Gvérl pres mobilni aplikace. Home Credit se tak
vic a vic stava také IT firmou (mimochodem, IT Home Creditu
je pro vSechny zemé centralné vyvijeno a spravovano z Brnal).
NaS$e tradic¢ni trhy, at je to Rusko, které se uz pIné stabilizovalo,
nebo Kazachstan ¢i Vietnam, vykazuji stabilné pozitivni
vysledky. A co je dulezité, na vSech trzich se snazime byt
lidrem v podpore finanéni gramotnosti. Je to otdzka hodnoto-
va: je soucasti nasi odpovédnosti, aby nasi zakaznici (kdekoli
ve svété) dokazali posoudit své finanéni moznosti a nepadali
zbyteéné do dluhové pasti.

Druhou kliGovou oblasti PPF se definitivné staly telekomuni-
kace. Kromé majoritniho podilu v ¢eské O2 (jejiz dcerou je
slovenska 02) rozvijime nasi infrastrukturni spole¢nost CETIN,
ktera rozsahlymi investicemi , zrychluje Cesko*, a navic se ji
podafilo stat se obchodnim partnerem uz vSech relevantnich
tuzemskych operéator(. Potvrdilo se, Ze idea oddéleni telco

siti do samostatné entity byla spravnéa a v disledku vyhodna
pro vSechny hraée na trhu. Koncem roku 2017 jsme pak zacali

pracovat na rozSifeni telekomunikacniho portfolia o nakup
spoleénosti skupiny Telenor v zemich stfedni a jihovychodni
Evropy; s dokon&enim této akvizice se staneme stfedné
velkym evropskym telco hra¢em a i na tomto trhu definitivné
prekro€ime hranice stfedni Evropy.

Treti oblasti, kam v roce 2017 smérovaly nase investice,

jsou spole¢nosti z odvétvi on-line byznysu, tedy e-commerce.
Dokongili jsme proces ziskani 40% podilt v druhém nejvétsim
¢eském e-shopu Mall.cz a ve srovnavaci cen Heureka.
Pokradujeme v investicich do projektu clearingové banky

ve Velké Britanii (ClearBank) ¢i do mezinarodniho projektu

z oblasti tech-médii, Culture Trip.

A pak je tu SOTIO, které se pomalu méni na nasi biotechnolo-
gickou zakladnu. Celkem v SOTIO béZi uz jedenact klinickych
studii, zamérenych na lé¢bu rakoviny vaje¢nikd, prostaty a plic
na bazi technologie DCVAC. Zaroven testujeme v preklinické
fazi nékolik dalSich onkologickych pripravkd. Nejpokrocilejsi
je projekt s francouzskou spole¢nosti Cytune Pharma, kde
oCekavame zacatek klinickych zkous$ek ke konci leto$niho
roku. Dal bézi i spoleny vyvoj se Svycarskou spolecnosti
NBE Therapeutics, némeckou Lead Discovery Center

a s Institutem Maxe Plancka. A jakkoli stale zGstavame

na zemi a brzdime nereélna ocekavani, mam osobné velkou
radost, ze v SOTIO jdou véci stale kupredu.

Rozvijeli jsme samoziejmé i ostatni sektory naseho podnikani,
o nichz bychom uz dnes mohli skoro Fici, ze jsou jakousi
»konzervativni“ ¢asti naSeho byznysu. Médm na mysli nemovi-
tostni investice ¢i zahajeni stavby ,Malé Arény" v prazskych
Vyso€anech. Naopak uplnou novinkou v naSem portfoliu se
stala koncem roku 2017 Skoda Transportation: tato nejvyznam-
je prednim stfedoevropskym vyrobcem kolejovych vozidel,

a predstavuje tak po mnoha letech néco jako navrat PPF

do strojirenského pramyslu.

Na zavér udaje, které sice forméalné nepatfi do naeho
podnikani, ale patfi uz neoddélitelné ke znac¢ce PPF. V roce
2017 poskytly spolec&nosti ze skupiny PPF v Ceské republice

na rdzné dobroginné projekty témér ¢tvrt miliardy korun.

Uvodni slovo
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Skupina PPF pokracovala v podpofe kulturnich projekt(,
jejichz je dlouhodobym partnerem: Divadla Jary Cimrmana,
Letnich shakespearovskych slavnosti, prazskych galerii
Ateliéru Josefa Sudka a Galerie Vaclava Spaly, uméleckych
sbirek PPF, Ceské filharmonie i hudebniho festivalu Prazské
jaro. A devatym rokem Nadace The Kellner Family Foundation
velkoryse podporovala projekty zamérené na vzdélavani,
zejména Skolu Open Gate.

Co fici na Uplny zavér? V letos$ni vyro¢ni zpravé PPF jsou lidé
z vedeni Skupiny zachyceni v ramci umélecké nadsazky na
fotografiich v trochu temném ténu. Skupina PPF v§ak nemé
dlvod divat se do budoucnosti v ¢erném. Naopak.

Dékuji za to nejen svym spolupracovnikiim a v§em nagim
zamé&stnanclim, ale i na8im obchodnim partnerdm

a zakaznikam.

Petr Kellner

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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zakladatel a majoritni akcionar spole¢nosti
PPF Group N.V.

Petr Kellner
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Profil Skupiny

Investice skupiny PPF smeéruji do ruznych
odvétvi, jako jsou bankovni a financ¢ni sluzby,
telekomunikace, biotechnologie, pojiStovnictvi

a nemovitosti. PPF pusobi v Evropé, Asii a Severni
Americe. Hodnota aktiv skupiny PPF ke dni

31. prosince 2017 Cinila 38 miliard eur.

Za profesionalitou a cilevedomosti skupiny PPF
je vice nez petadvacetileta prace zakladatele

a majoritniho akcionare spolec¢nosti

PPF Group N.V. a tymu jeho spolupracovniku.

Skupina PPF ma svou korporatni vlastnickou a fidici
strukturu v Nizozemsku: spoleCnost PPF Group N.V.

se sidlem v Amsterdamu je klicovou holdingovou
spoleCnosti skupiny PPF, kde jsou prijimana strategicka
rozhodnuti, kterymi se ridi ¢Cinnost celé Skupiny.

Skupina PPF
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Akcionari

Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionar spoleénosti
PPF Group N.V. (podil na hlasovacich pravech: 98,92 %)

Narodil se v roce 1964; v roce 1986 promoval na Fakulté
vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Patfi mezi zakladatele skupiny PPF a od ledna 1998 do bfezna
2007 byl predsedou predstavenstva PPF a.s. Od dubna 2007
do bfezna 2013 byl ¢lenem predstavenstva Assicurazioni
Generali. Petr Kellner Fidi strategicky rozvoj Skupiny a jeji
dalSi smé&rovani.

Ladislav Bartonicek
akcionar spolec¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké udéeni tech-
nické v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991 nastoupil
do PPF investi¢ni spolecnosti a.s. jako vykonny feditel a v roce
1993 absolvoval Rochester Institute of Technology v New
Yorku (MBA). Od roku 1996 do zafi 2006 pUsobil jako generalni
teditel Ceské pojistovny a.s. V roce 2007 byl jmenovan
generalnim feditelem a ¢lenem predstavenstva spole¢nosti
Generali PPF Holding N.V. (GPH), jedné z nejvétsich pojis-
tovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé, ktera vznikla
jako spoleény podnik skupiny PPF a Assicurazioni Generali.
Generalnim feditelem GPH byl do bfezna 2013. Od bfezna
2014 do unora 2018 byl generalnim Feditelem biotechno-
logické spole¢nosti SOTIO a.s., ktera patfi do skupiny PPF.
Ladislav Bartoni¢ek je akcionarem skupiny PPF od roku 2007.

Jean-Pascal Duvieusart
akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of Chicago
(MBA) a Catholic University of Louvain v Belgii, obor komeréni
inzenyring. V roce 1992 nastoupil k McKinsey, nejdfive praco-
val v Bruselu a New Yorku, pozdéji ve stfedni Evropé. V letech
1999 az 2005 byl fidicim spole¢nikem McKinsey v Praze,

poté prevzal vedeni aktivit McKinsey v regionu SNS a stfedni
Evropy. Pracoval jako poradce pro banky, pojistovny a rlizné
primyslové podniky v Rusku, Ceské republice, na Slovensku,
v Madarsku, Polsku a Rumunsku. Jean-Pascal Duvieusart je
akcionarem skupiny PPF od roku 2010.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Vybrané ekonomickée ukazatele skupiny PPF

v mil. EUR, na z&kladé IFRS 2017 2016 2015
Aktiva 27041 21611
Vlastni kapital 6 361 5163
Vynosy 6145 5941

1031 315

Hospodarsky vysledek po zdanéni

Popis spolec¢nosti PPF Group N.V.

Datum vzniku 29. prosince 1994

Sidlo Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Identifikaéni &islo 33264887

Z&kladni kapital 624 010 EUR

Popis ginnosti holdingova spole¢nost Skupiny, financovani

Skupina PPF
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Statutarni organy vybranych spole¢nosti

PPF Group N.V.

Ales Minx
predseda predstavenstva
a generalni feditel

Jan Cornelis Jansen
Clen predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

Ceska telekomunikacni
infrastruktura (CETIN)

Martin Vicek
prfedseda predstavenstva

Petr Slovaéek
mistopredseda predstavenstva

Michal Frankl
¢len predstavenstva

PPF Financial Holdings

Katefina Jiraskova
¢lenka predstavenstva

Lubomir Kral
¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Paul de Reijke
Clen predstavenstva

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Home Credit

Jiti Smejc
predseda predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
mistopredseda predstavenstva

Mel Carvill
Clen predstavenstva

Marcel van Santen
¢len predstavenstva

Paul de Reijke
¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

Jean-Pascal Duvieusart
Clen predstavenstva

Petr Kohout
¢len predstavenstva (do 30. zafi 2017)

Christoph Glaser
¢len predstavenstva (od 1. fijna 2017)



PPF banka

Petr Jirasko
predseda predstavenstva

Jaroslava Studenovska

mistopfedsedkyné predstavenstva

Miroslav Hudec
Clen predstavenstva

Gabriela MoSovska
¢lenka predstavenstva

Igor Kottman
¢len predstavenstva

PPF Real Estate Holding

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Paul de Reijke
Clen predstavenstva

Jean-Pascal Duvieusart
¢len predstavenstva

Menno Ferdinand Verhoeff
Clen predstavenstva

SOTIO

Pavel Solsky
predseda predstavenstva

Viadimir Prunner
¢len predstavenstva

Richard Kapsa
Clen predstavenstva

PPF a.s.

Katerina Jiraskova
prfedsedkyné predstavenstva

Vladimir Mlynar
¢len predstavenstva

Lubomir Kral
¢len predstavenstva

PPF Advisory (Russia)
Limited

Martin Schaffer
vykonny feditel

Statutarni organy
21






MO2TUO}IRg AR[SIPR]













JIBSNIIAN(] [BISeJ-uedf




1NX

Ales

predseda predstavenstva
spole¢nosti PPF Group N.V.
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v e/

Nejdulezitéjsi

ktiva skupiny PPF

Petr Kellner 98,92 %
Ladislav Bartoni¢ek 0,54 %
Jean-Pascal Duvieusart 0,54 %

PPF Group N.V.

Podil na hlasovacich pravech

k 31. prosinci 2017

Finanéni sluzby
a bankovnictvi

Telekomunikace

Nemovitosti

PPF Financial Holdings

Ceska telekomunikaé&ni
infrastruktura - CETIN

Home Credit
Cina

Rusko

Vietham

Indie

Indonésie
Filipiny
Kazachstan
Ceska republika
Slovenska republika
USA

Air Bank
Zonky

Home Credit International
Home Credit Asia

PPF banka

02 Czech Republic
02 Slovakia

ClearBank

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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PPF Real Estate Holding
Rusko

Nizozemsko

Velka Britanie

Némecko

Ceska republika
Rumunsko

PPF Real Estate




Biotechnologie

Pojistovnictvi

Ostatni aktiva

Holdingové a servisni

spolec¢nosti
SOTIO PPF Life Insurance Polymetal PPF a.s.
Ceska republika Rusko RAV Agro PPF Beijing
Cina Culture Trip Representative Office
USA Mall Group
Heureka
Bestsport (O2 arena)

Accord Research
Cytune Pharma
NBE Therapeutics
Cellestia Biotech

PPF Advisory (Russia)
Limited

Nejdlezitéjsi aktiva skupiny PPF
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Ladislav Chvatal

predseda dozoré&i rady, CETIN
predseda dozordi rady, PPF banka
feditel pro fizeni strategickych projektu

34
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Telekomunikace

CETIN

(Ceska telekomunikac¢ni infrastruktura)

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2017 2016
Aktiva celkem 2028
Vynosy 754
EBITDA 288
Zisk 83
Pocet zaméstnanct 1437

Spole¢nost CETIN vznikla od$tépenim od telekomunikaéni
spole¢nosti 02 Czech Republic 1. ¢ervna 2015. Je nezavislou
infrastrukturni velkoobchodni spole¢nosti. Jejimi klienty
jsou telekomunikaéni operatofi a firmy nabizejici internetové
pfipojeni. Ti pfes infrastrukturu CETIN poskytuji sluzby
koncovym zékaznikdm.

CETIN je technologickou spole¢nosti udavajici trendy

ve svém oboru, ktera masivné investuje do novych siti.

V Ceské republice nabizi pfedevsim sluzby infrastruktury
mobilnich siti, pevnych siti, datové sluzby pro firemni sité
a pronajem datovych center.

CETIN vlastni a provozuje nejvétsi sit elektronickych
komunikaci na uzemi Ceské republiky. Jeji telekomunikagni
sit pokryva 99,7 procenta populace pres pevné technologie

a soubor mobilnich technologii. Ty Sifi vice nez Sest tisic
zakladnovych stanic. CETIN se podili na projektu sdileni

siti a poskytuje svou mobilni infrastrukturu operatordm 02

a T-Mobile. V roce 2017 uved| do provozu 513 novych LTE
stanic, které vyuzivaji oba operatofi. Projekt sdileni siti byl
ramcové dokon&en v roce 2017. U témér péti set zakladnovych
stanic v Brné a ve vychodni ¢asti sdilené sité byla pfidana
druhé kapacitni vrstva. Ta dokaze prenést zvySeny objem dat,
odpovidajici potfebam zakaznikd obou operéator(.

Celoplosnou sit CETIN tvofi 20 milion0 part metalickych
kabel( a 38 tisic kilometrd optickych kabeld. Jejich délka se
diky rozsahlym investicim do programu FTTC (Fiber to the
Cabinet) stéle rozsiruje. V roce 2017 firma postavila 1930
FTTC uli¢nich rozvadécu. Diky nim se vyrazné zrychlilo pfi-
pojeni 650 tisic domacnosti. Pro vice nez sedmdesat procent

z nich je dostupna rychlost nejméné 50 Mbit/s. V celé siti
CETIN se v roce 2017 spustila nabidka rychlosti 250 Mbit/s,
kteréa je nyni dostupna pro témér 200 tisic zakaznikd. Vysoké
investice prispély i ke zrychleni technologie xDSL. Ta vlioni
zaznamenala nejvyssi rast rychlosti ze v§ech technologii

na ¢eském trhu. CETIN vyrazné investoval také do novych
developerskych projektd. Diky tomu byla v roce 2017 zahaje-
na vystavba pripojek do 16 925 novych bytd.

CETIN nabizi mezinarodni sluzby pro doméaci i zahrani¢ni
zakazniky. V zahranici firma pres sitové fyzické uzly (POP)
pUsobi v Londyné, Vidni, Bratislavé a ve Frankfurtu. Posky-
tuje také komplexni mezinarodni hlasové a datové sluzby
pro vice nez dvé stovky zakaznikd po celém svété. Sluzby
mezinarodniho pfenosu tvofi pfedevsim hlasovy provoz
pro mezinarodni operatory. Tyto sluzby pfinaseji znaéné
vynosy s velmi nizkou marzi. Vyzaduji ale zarover jen velmi
nizké provozni naklady.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF
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Telekomunikace

02 Czech Republic*

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2017 2016
Vynosy 1388
EBITDA 387
Aktiva celkem 1233
Cisty zisk 195
Vlastni kapital 648

02 je nejvétsim telekomunikaénim operatorem na ¢eském
trhu. Jeho zakaznici loni vyuzivali skoro osm milion( pevnych
a mobilnich linek. Tim se fadi mezi nejvétsi operatory

v Evropé.

V pribéhu roku 2017 pfedstavila spoleénost O2 fadu novych
produktd a sluzeb. V Unoru spustila pro zadkazniky, ktefi nemaiji
k dispozici pevné internetové pripojeni s dostate¢nou rych-
losti, domaci internet s bezdratovym pripojenim k siti. Diky
tomu mUze O2 nabidnout internetové pfipojeni na 99 % adres
v Ceské republice. V ramci své strategie zagala nabizet bali¢ek
02 Spolu, uréeny skupinam zakaznikd a kombinujici neome-
zené volani, SMS, mobilni data, digitalni televizi a internet

na doma. Na Slovensku prinesla nabidku inovativnich velko-
kapacitnich datovych tarifd pod nazvem O2 Data.

02 nadale vylepSovala svou mobilni sit a pfipravovala se

na budouci nardst datové spotreby. V aukci kmitoétl vydraZilo
za 203 milion0 korun blok 40 MHz v pasmu 3,7 GHz. Diky tomu
je nejlépe pripravenym operatorem pro budouci rozvoj sluzeb
a technologie 5G. Spole¢nost se rovnéz soustredila na dalsi
roz8ifovani pokryti siti 4G LTE na Slovensku. Na konci roku
pokryvala vice nez 90 % slovenské populace a stala se tak
jednickou na trhu. Kromé toho zahgjila vystavbu bezdratové
sité, ktera slouzi primarné pro poskytovani sluzeb digitalni
televize 02 TV a Internetu na doma. Na konci roku je mohli
vyuzivat zakaznici v témér poloviné obci po celém Slovensku.

* Z pohledu skupiny PPF jde o finanéni investici. Skupina nezasahuje
do obchodniho vedeni spole&nosti.

Spole¢nost O2 také v loriském roce predstavila prvni zafizeni,
které vyvinula od prvotni skici az po finalni podobu zcela ve
vlastni rezii. 02 Smart Box spojuje nejvykonné&jsi DSL modem
na trhu pro pfipojeni k Internetu HD, Wi-Fi router pro dokonalé
pokryti bytu i rodinného domu a zafizeni pro pfipojeni chytré
domacnosti. Ve se navic jednoduse ovldda pomoci specialné
vyvinuté mobilni aplikace.

Se sluzbou O2 TV je spole&nost zaroven nejvétsi internetovou
televizi v Cesku. Tisice divaka si v lofiském roce oblibily sledo-
vani stanice O2 TV Sport s pfistupem na 24 hodin. Spole¢nost
se i nadale soustfedila na nabidku exkluzivniho sportovniho
obsahu. V lednu spustila novou sportovni stanici s ndzvem

02 TV Tenis. 02 se podarilo také ziskat vysilaci prava na nej-
slavné;jsi fotbalovou soutéz svéta. Prestizni Ligu mistril UEFA
bude exkluzivné nabizet v sezonach 2018/2019, 2019/2020

i 2020/2021. Vyhradni prava na kompletni Ligu mistrd UEFA
se vztahuji na Cesky i slovensky trh.

02 poskytuje svym klientim kromé tradi¢nich telekomunikac-
nich sluzeb také komplexni nabidku informaénich technologii
housingu, hostingu a cloudovych sluzeb v datovych centrech
o celkové rozloze 7 300 &tverednich metrd. Vzhledem k tomu,
ze se trendy v telekomunikaénim odvétvi vyznamné meéni,
zaméruje se O2 rovnéz na vyvoj a nabidku jinych nez tradic-
nich telekomunikaénich sluzeb. K nim patfi zejména finanéni
sluzby, jako pojisténi zafizeni, cestovni pojiSténi a feSeni
elektronické evidence trzeb.

| v nasledujicim roce planuje O2 na tyto kroky navazat
a soustredit se jak na vyvoj novych sluzeb, tak na zlepSovani
jiz existujicich.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

PPF Financial Holdings

PPF Financial Holdings B.V. je vyznamnou soucasti
skupiny PPF, ktera zastfeSuje investice do finanéniho sektoru
(PPF banka, Home Credit véetné Air Bank, ClearBank).

K 30. ¢ervnu 2015 Skupina restrukturalizovala spotfebi-
telské financovani a ostatni bankovni sluzby poskytované
spoleé¢nostmi Home Credit, Air Bank a PPF banka pod
novou holdingovou spole¢nost PPF Financial Holdings.
Ta je klasifikovana jako finanéni holdingova osoba - a jako
takova se stala predmétem konsolidovanych obezfetnost-
nich pozadavkud podle nafizeni Evropského parlamentu

a Rady &. 575/2013 s konsolidovanym dohledem Ceské
narodni banky. Povinnou osobou za tuto podskupinu byla
jmenovana PPF banka.

V listopadu 2015 byla spole¢nost PPF Financial Holdings
rozhodnutim Ceské narodni banky klasifikovana jako ,jina
systémove vyznamna instituce”, z ¢ehoz plynou pfisné;si
regulatorni pozadavky zejména v oblasti kapitélu, likvidity,
velkych expozic, systému vnitfniho Fizeni a kontroly.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

Home Credit

Hlavni ekonomické ukazatele

(konsolidovane)
v mil. EUR 2017 2016
Podil skupiny PPF 88,62 %
Provozni vynosy 2000
Hospodarsky vysledek po zdanéni 210
Aktiva celkem 14704
Vlastni kapital celkem 1501
Poc&et zaméstnancu ke konci roku 120174

Skupina Home Credit je globalnim poskytovatelem spotre-
bitelskych Gvérd na zakladé nejmodernéjsich financnich
technologii. Plsobi zejména na trzich s vysokym rdstovym
potencidlem na tfech kontinentech. Skupina PPF v ni ovlada
podil 88,62 procenta.

Spoleénost, ktera byla zalozena v Ceské republice v roce 1997,
se zaméruje na odpovédné poskytovani spotrebitelskych
avérd. Uspésné uplatiiuje koncept inkluzivnich finanénich
sluzeb pro klienty, ktefi dosud neméli pfistup k Zzadnym
bankovnim pujc¢kam.

V soucasnosti Home Credit nabizi své sluzby zakaznik{im
v Ceské republice, na Slovensku, v Rusku, Kazachstanu,
Cing, Indii, Indonésii, na Filipinach, ve Vietnamu a ve
Spojenych statech americkych.

Tam, kde skupina ziskala bankovni licenci, nabizi také
bankovni transakce pro fyzické osoby a pfijima vklady.

Ty jsou vyznamnym zdrojem financovani avérl poskytova-
nych na téchto trzich. Vklady klientd Home Creditu v roce
2017 dosahly celkové ¢astky 6,4 miliardy eur.

Své sluzby nabizi skupina zakaznik(m v Siroké siti obchodd,
bankovnich poboc&ek, specialnich avérovych prepazek

a na poSstach. Za posledni rok vzrostl po¢et mist, kde Home
Credit poskytuje sluzby, na témeér 400 000. Na vSech trzich

také stale vice nabizi své sluzby on-line a pfes socialni sité.

Skupina vykazala v roce 2017 Cisty zisk ve vy$i 244 milionu eur.

Home Credit dokazal zvednout zisk pfedevsim diky silnému
finan&nimu vykonu, snizeni provoznich naklad( a stabilizaci
podilu nekvalitnich Gvér.

Pokradujici rozvoj aktivit na asijskych trzich a pfedevsim
vyrazny Uspéch byznysu v Rusku a Kazachstanu zajistily
Home Creditu 79,4% nardlst objemu novych Gvérd -

na 20,693 miliardy eur.

Koncem roku 2017 zaméstnavala skupina vice nez
150 tisic lidi.

V zemich, kde Home Credit plsobi, vyuZiva dnes jeho sluzeb
pres 29 miliona aktivnich klientd, coz je témér o 50 procent
vice nez pred rokem.

Od svého vzniku obslouzila skupina 97 miliont zakaznik(.
Podafrilo se to prfedevsim proto, Zze Home Credit nabizi své
sluzby klientam, ktefi dosud neméli pfistup k bankovnim
avérdm. Tim se z né&j stal vyhledavany partner pro nejvétsi
svétové vyrobce spotfebniho zbozi, mimo jiné mobilnich
telefon(.

Skupina se stale vice orientuje na fintech feSeni a inovace.
V pribéhu roku 2017 zavedla pIné digitalizované procesy
prodeje, ale napfiklad také technologii chatbotd do call center
a na své socialni sité v Asii. Revolvingové uvéry od Home
Creditu jsou nové zaloZzeny na QR kédech v mobilnich
telefonech a skupina také vyviji a zavadi na vétsiné trhd
multifunk&ni mobilni aplikace. Tyto prvky vyrazné pozitivné
ovliviluji zakaznickou zkusenost. Diky témto inovacim

se pfri fizeni rizik fadové zpresiuje hodnoceni bonity klient(,
coz vyrazné rozSifuje okruh téch, kdo mohou ziskat avér,

a jeho schvalovani mize v nékterych pfipadech trvat méné
nez jednu minutu.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

PPF banka

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2017 2016
Podil skupiny PPF 92,96 %
Cisty zisk 445
Aktiva celkem 5056
Vlastni kapital 324
Pocget zamé&stnancu 223

PPF banka nabizi vS§echny bankovni a finan¢ni sluzby
predevsim pro firmy a municipality. Specializuje se na obcho-
dovani na finanénich a kapitalovych trzich. Rozviji také sluzby
v oblasti projektového, exportniho a akvizi¢niho financovani.
Pro ostatni firmy ze skupiny PPF provadi mezinarodni platebni
operace, zajistovani (hedging) nebo obstarava financovani
jejich projektl na kapitalovych trzich. PPF banka hraje
kli¢ovou roli treasury banky skupiny PPF.

V roce 2017 dosahla PPF banka historicky nejvysSiho gistého
zisku ve vysi 1,56 miliardy korun. Jeji bilanéni suma vzrostla
vyrazné, na 233 miliardy korun. Objem poskytnutych Gvéra
se zvySil 0 12 procent a presahl 33 miliard korun. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2017 ¢inila 15,83 procenta

a kapitalovy pomér pro celkovy kapital dosahl hodnoty

16,22 procenta.

Na dani z pfijm0 zaplatila PPF banka v roce 2017
387 milionl korun.

PPF banka v roce 2017 nadale vystupovala jako tvlrce trhu
pro ¢eské statni dluhopisy. V hodnoceni primarnich dealer(,
které sestavuje Ministerstvo financi CR, se PPF banka dostala
v celkovém hodnoceni na prvni misto mezi v§emi primarnimi
dealery. Banka také pomohla zobchodovat nejvy3Si objem
noveé vydanych statnich dluhopist.

V oblasti korporatnich dluhopist organizovala PPF banka

na konci roku 2017 vydani podfizeného dluhu PPF Financial
Holdings ve vysi 4 miliard korun — jako hlavni manazer a admi-
nistrator emise. Zacatkem roku 2017 PPF banka aranzovala
vydani soukromé emise dluhopisti Home Creditu ve vysi
témér 2 miliard korun.

PPF banka vyznamné podpofila expanzi Skupiny Home Credit
v Asii.

Do dalSich let vstupuje PPF banka jako nadprimérné ziskova
a zaroven kapitalove dobre vybavena — navic pfi zachovani
efektivniho hospodareni, kdy v§eobecné spravni naklady
predstavovaly v roce 2017 pouze 0,4 procenta celkovych aktiv,
coz je pfiblizné poloviéni hodnota v relativnim vyjadfeni oproti
praméru ¢eskych bank.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

Air Bank

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2017 2016
Podil skupiny PPF 88,62 %
Cisty zisk 9
Aktiva celkem 3212
Vlastni kapital 200
Po&et zamé&stnancu 730

Air Bank je retailovou bankou nové generace. Od svého startu
v listopadu 2011 konkuruje tradiénim bankam jednoduchymi
a inovativnimi sluzbami a pratelskym pfistupem ke klientam.
Skupina PPF drzi v Air Bank podil 88,62 procenta.

V roce 2017 doséhla banka ¢istého zisku 603 miliond korun pfi
provoznich nakladech 1,4 miliardy korun a vynosech 2,1 miliar-
dy korun. Celkova bilanéni suma doséhla 98,1 miliardy korun.
Meziro¢né se zvysila 0 13 procent. Tim se Air Bank na ¢eském
trhu fadi mezi stfredné velké finanéni domy. Vlastni kapital
banky se zvysil o0 14 procent na 6,2 miliardy korun. Celkovy zisk
meziroéné vzrostl o 147 procent. Hlavni vliv na to mél narlst
poctu klientl i objemu poskytnutych Gvérl a predevsim trzni
prfecenéni investic z prvniho pololeti roku 2017.

Na konci roku 2017, Sest let po svém startu, méla Air Bank
597 tisic zakaznik(, 767 zamé&stnancu a nabizela své sluzby
ve 35 pobo&kach v nejvétsich méstech Ceské republiky.

Za posledni rok pfibylo Air Bank 82 tisic novych zakaznikd,
coz predstavuje meziro¢ni rist o 16 procent. V loriském roce
obdrzela Air Bank i fadu ocenéni, napfiklad byla zvolena
Nejvstficnéjsi bankou roku nebo jako firma s nejlepsi zakaz-
nickou zkugenosti v Ceské republice. PGjéka od Air Bank pak
ziskala prvni misto jak v Navigatoru bezpe&ného uvéru, tak
zvitézila i v Indexu odpovédného Uvérovani, ktery analyzovala
spolegnost Clovék v tisni.

Vklady na béznych a spoficich Uctech se za rok 2017 zvySily
013 procent na 89,5 miliardy korun. Poskytnuté Gvéry
vzrostly 0 19 procent na 38,9 miliardy korun.

Diky rychlému rlstu spotiebitelskych avérl i zvySeni pocétu
plateb na jednu kartu se bance dafilo zvySovat pfijmy
z retailovych aktivit.

Banka i v uplynulém roce vyrazné investovala do vystavby
novych bankomatd, jejichz snadné&jsi dostupnost byla podle
pruzkumU spokojenosti hlavnim pranim zakaznikd. Sit banko-
matUl se béhem roku zdvojnésobila na 321 bankomatd, které
jsou nyni ve vice nez 100 méstech po celé Ceské republice.
V roce 2017 Air Bank, kterd méa bezkontaktni celou svou
bankomatovou sit, jako prvni banka na svété zac¢ala verejné
testovat unikatni, Cisté bezkontaktni bankomat.

V roce 2017 otevrela banka jednu novou pobocku a nabidla
zakaznikGim nové hypotéky nebo vylepsenou mobilni aplikaci.
Klienti banky se mohou také jednodus$e a rychle pojistit na
zahrani¢ni cesty pfimo ve své mobilni aplikaci.

Stejné jako v minulych letech se Air Bank také soustre-

dila na marketingové aktivity podporujici hodnoty banky.

Na 1. méje napfiklad nabidla zakaznikdim opét on-line mapu
na vyhledavéani rozkvetlych tfesSni, pod nimiz by se zamilované
pary mohly polibit. V zafi pfeménila nékteré své vybrané
bankomaty na vyherni, diky kterym mohli klienti banky vyhrat
pravé tolik penéz, kolik si z bankomatu vybrali.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

ClearBank

ClearBank je po dvou stech padesati letech prvni novou
clearingovou (zUctovaci) bankou zaloZzenou ve Velké Britanii.
Do jejiho vzniku v roce 2017 poskytovaly ve Spojeném
kralovstvi clearingové sluzby jen &tyfi staré, tradi¢ni zavedené
clearingové banky. Cilem ClearBank, v niz ma skupina PPF
podil, je rozhybat a ozivit tuto pomérné strnulou branzi, ktera
trpi nedostatkem dynamiky, pomalym rozvojem novych sluzeb
ve financich a informacnich technologiich. Od své konkurence
se chce odlisit pravé pruznosti a vyuzivanim nejmodernéjSich
technologii, coz by mélo prinést zakaznikdm vétsi komfort

a moznost provadét transakce bez ¢asového omezeni,
Gtyriadvacet hodin denné, sedm dni v tydnu.

ClearBank ma plnou bankovni licenci pro Velkou Britanii.
Podléhé regulaci centralni banky Bank of England a dohledo-
vych organd Financial Conduct Authority (Ufad pro finanéni
etiku) a Payment Services Regulator (Regulaéni organ pro pla-
tebni sluzby). ClearBank mé v8echny své finanéni prostiedky
vedené na Ucétech u Bank of England. Je jedinou bankou,

které se stala Ucastnikem vSech britskych platebnich systému.
Je také ¢lenem mezibankovni sité SWIFT i prednich elek-
tronickych platebnich platforem véetné karetnich systém(
MasterCard, Visa, American Express, Discover/Diners

a JCB. Jako prvni clearingovéa banka ve Velké Britanii disponuje
cilené vybudovanym integrovanym systémem zakladnich
bankovnich technologii a aplikaénim programovym rozhra-
nim (API) vyvinutym v souladu s normou ISO 20022.

Svoji zakladni bankovni platformu mUze nabizet kterékoli
jiné finanéni instituci a neomezené ji prizplsobovat na miru
potifebam svych klientd. ClearBank provozuje své inovativni
technologie v rdmci cloudové sluzby Microsoft Azure a tézi
z vyhod $pi¢kového kybernetického zabezpedeni.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Nemovitosti

PPF Real Estate Holding

Hlavni ekonomické ukazatele
(konsolidovane)

v mil. EUR 2017 2016
Podil skupiny PPF

100 %

Aktiva celkem (trzni ocenéni) 1857
Vlastni kapital celkem 409
Pocet zaméstnanct 266

PPF Real Estate Holding je vyznamnym investorem a deve-
loperem v oboru nemovitosti. Spravuje portfolio nemovitosti
skupiny PPF. Podnika v Nizozemsku, Ceské republice, Rusku,
Némecku, Velké Britanii a v dalich evropskych zemich.

V roce 2017 pokradovala spole&nost v aktivni konsolidaci
portfolia svych nemovitosti, a to prodejem nékolika mensich
neprofilovych projektd jinym investorlim a dlrazem na dlou-
hodobou stabilizaci aktiv na vSech trzich.

PPF Real Estate Holding aktivné vyhodnocoval fadu akvizi¢-
nich pfilezitosti v zemich, kde uz podnika, ale také na novych
trzich. Dohoda o vyznamné akvizici v Rusku byla podepsana
koncem roku 2017 s predpokladanym terminem vyporadani
transakce v prvnim pololeti roku 2018. DalSi akvizice jsou

ve stadiu pokrogilych jednani.

Realitni investice skupiny PPF v Nizozemsku tvofi devét
administrativnich budov a jedno obchodni centrum.

Nabizeji k pronajmu plochu pres 160 tisic metrl ¢tverecnich.
Nemovitosti se nachazeji v prestiznich lokalitach, jako
napriklad Millenium Tower v Rotterdamu. Tato mista jsou

na nizozemském trhu - s velmi silnou konkurenci - atraktivni
pro vysoce bonitni zajemce. Po kompletni renovaci dalsiho
objektu nabidne spole&nost ve 2. pololeti roku 2018 dalSich
13 tisic metrl &tvereénich modernich kancelafskych prostor.

V Rusku nabizi PPF Real Estate k pronajmu kancelare,
obchodni centra a logistické aredly, které bud pIné vlastni
nebo spoluvlastni s dalS§imi vyznamnymi investory, jako

jsou Hines Russia & Poland Fund. Spole¢né s Hines vlastni
PPF kancelarské budovy v popularnim moskevském centru
Metropolis, na cesté z leti§té Seremetjevo do centra Moskvy.

Holding vlastni a provozuje dvé velka obchodni centra,
v Rjazani a Astrachani, s celkovou plochou pres
100 tisic metrd ¢tverecnich.

V projektu Comcity na Gzemi takzvané Nové Moskvy,

v blizkosti hlavniho silni¢niho okruhu, provozuje Holding
prvni fazi velkého kancelarského parku, kde je k pronajmu
107 500 metrl ¢tvereénich - pro kancelare predevsim tele-
komunikaénich a IT firem. V Comcity bylo ke konci lofiského
roku pronajato pfes 90 procent prostor. Koncepce Comcity,
kde by celkové mélo byt pro zdkazniky pfipraveno az 430 tisic
metr( étverecnich, zahrnuje také zelené odpocinkové zony

a velkou obchodni galerii, jejiz sou¢asti je supermarket,
restaurace, kavarny a fitness centrum.

Ve spolupraci s dlouholetym partnerem Radius Group

se PPF Real Estate podili na rozvoji jednoho z nejvétsich
logistickych parkl v jizni ¢asti Sir§iho moskevského regionu.
South Gate Industrial Park leZi na 144 hektarech a s celkovou
kapacitou 653 tisic metrl ¢tvere¢nich patfi ke $pickam

ve svém segmentu. V roce 2016 Radius Group Uspésné dokon-
Gila distribu¢ni centrum o rozloze 100 tisic metr( ¢tvere¢nich
pro vyznamnou francouzskou maloobchodni firmu v oboru
hobbymarkett. Bylo postavené presné na miru klientovi.

Diky svym zkuSenostem se stavbami na miru klientim

pak ziskala novy kontrakt na projekt i realizaci podobného
distribu¢niho centra pro dalSi francouzskou maloobchodni
firmu, o rozloze 120 tisic metrd &tverecnich. Dokond&eni centra
je planovano na konci roku 2018 na pozemku pres cestu

od sou€asného umisténi logistického parku South Gate.

V lonském roce byla v Londyné dokon&ena rekonfigurace
dvou dom z viktorianské éry v ulici Bishopswood Road a oba
objekty byly pronajaty. Usp&§né pokraduje rekonstrukce
dal&iho domu s planovanym dokon&enim v pribé&hu roku 2019.
Domy se modernizuji pro bydleni na Urovni 21. stoleti a kazdy
z nich méa zhruba 1 000 metrd ¢tvereénich obytné plochy.

Projekt ArtGen v Praze nabizi ve dvou budovach pfiblizné
26 tisic metr( Gtvere¢nich modernich kancelarskych

a obchodnich ploch. Od uvedeni budov do provozu

se podafilo uspé&sné obsadit pfes 90 procent plochy.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Projekt ArtGen je prikladem premény plvodné primyslové
Gtvrti Prahy v moderni administrativni, maloobchodni
a rezidencéni lokalitu.

Dalsi kancelarska budova, v Katefinské ulici v centru Prahy,
s nabidkou 8 tisic metrd ¢tverecnich, zaznamenala vyrazny
posun od 15 procent obsazeni v dobé akvizice v zafi 2016
na soucasnych 80 procent.

Portfolio nemovitosti PPF Real Estate v Némecku tvofi tfi
kancelarské budovy s plochou 43 tisic metrd ¢tvereénich
v centru Berlina a v regionech Monheim/Dusseldorf

a Langen/Frankfurt. V8echny tfi maji vyznamné a prestizni
najemce a vysokou miru obsazenosti.

Spoleénost rozsifila své mezinarodni portfolio v fijnu

2016 akvizici kancelarské budovy o rozloze 18 tisic metr(
Gtvere€nich v centru rumunského hlavniho mésta Bukuresti.
Centrum Metropolis tvofi komplex modernich kancelari
vybudovanych kolem zachovalé historické budovy tiskarny
z roku 1919. Prostory byly zrekonstruovany podle standardd
tfidy A. Jsou dobrym pfikladem souladu moderniho a klasic-
kého architektonického stylu.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF
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Biotechnologie

SOTIO

SOTIO je mezinarodni biotechnologicka spole¢nost zamérujici
se na vyzkum a vyvoj novych lé¢ebnych postupt v oblasti
onkologie a autoimunitnich onemocnéni. Firma, kterd nyni
zaméstnava vice nez 300 odbornikd, je souéasti skupiny

PPF od roku 2012. Hlavni sidlo méa v Praze. Soudasti holdingu
SOTIO jsou firmy ve Spojenych statech americkych, Ciné

a Rusku.

SOTIO buduje diverzifikované portfolio v oblasti biotechno-
logii. Je zalozené na vlastnim vyzkumu a vyvoji, na spolupréaci
s partnery, licen¢nich dohodach, investicich, fazich a akvizi-
cich. NejrozvinutéjSim projektem je vlastni platforma aktivni
bunééné imunoterapie (ACI) na bazi dendritickych bunék.
SOTIO ovéfuje bezpeénost a G¢innost svych produktd
DCVAC v ramci fady klinickych hodnoceni faze | az lll.

Kli¢ova mezinarodni studie faze Ill (VIABLE), zamérena

na pacienty s nadorovym onemocnénim prostaty, byla
zahajena v roce 2014 a v zavéru roku 2017 Uspésné dokoncila
nébor pacientl pochazejicich z 21 evropskych zemi a USA.

Je to poprvé v historii, kdy do takové faze klinického vyvoje
vstoupila firma z Ceské republiky. SOTIO je rovné? prvni
spoleénosti z regionu stfedni a vychodni Evropy, ktera zahdjila

fazi lll klinickych hodnoceni v oblasti bunééné imunoterapie.

Od roku 2012 zahéjilo SOTIO realizaci jedenacti klinickych
studii v Evropé a USA, zamérenych na pacienty s nadorovym
onemocnénim prostaty, vaje¢nika a plic. Nékolik dal8ich
klinickych studif je ve stadiu pfipravy. Spole¢nost realizuje
také nékolik vyzkumnych projektt s pfednimi ¢inskymi
nemocnicemi.

Na zakladé pozitivnich signald z probihajicich klinickych
studii zamé&renych na pacientky s nddorovym onemocnénim
vajeénikl rozsitilo SOTIO v roce 2017 své portfolio klinického
hodnoceni o dalSi studie zamé&rené na toto vazné onkologické
onemocnéni.

SOTIO také hledéa ke spolupraci dalsi firmy a instituce vyvijejici
nadéjné |é¢ebné onkologické postupy. Spolu se sesterskou
firmou Accord Research zastreSuje predklinicky a klinicky
vyvoj i pro dalSi biotechnologické firmy, které jsou majetkové

¢i smluvné navazany na skupinu PPF &i SOTIO. V soucas-
nosti se jedna o francouzskou spoleé¢nost Cytune Pharma,
némeckou Lead Discovery Center a Svycarské NBE-Thera-
peutics. Tuto trojici doplfiuje sprava investice skupiny PPF
do Svycarské firmy Cellestia Biotech. Ve spolupraci s témito
partnerskymi firmami a v ramci svého vlastniho védeckého
vyzkumu SOTIO realizuje nékolik projektl v predklinickém
stadiu s cilem posunout v nejbliz8i dobé jejich vyvoj

do faze | klinického vyvoje.

Firma rozviji a financuje vlastni védecky vyzkum, svého druhu
nejvétsi v Ceské republice. Uvadi do praxe vysledky prace
Geskych védcu, ktefi nyni pracuji i na vyzkumu novych metod
Ié¢by dalSich zavaznych onkologickych a autoimunitnich
onemocnéni.

Spole¢nost SOTIO pisobi v Evropg, USA, Cing a v Rusku a mé
vlastni kapacity potfebné pro vyzkum, klinicky vyvoj a uvedeni
produktd na trh. Firma vybudovala vlastni vyrobni a vyzkumné
prostory v prazskych HoleSovicich, které patfi k nejmoderngj-
§im a nejvétSim svého druhu v Evropé. Tyto superdisté labo-
ratofe spliuji nejpfisnéjsi naroky na sterilni vyrobu Ié€Civych
pripravkd pouzivanych v bunééné terapii. Obdobné laboratore
spole¢nost provozuje rovnéz v ¢inském Pekingu.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF
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Pojistovnictvi

PPF Life Insurance

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2017 2016
Podil skupiny PPF 100 %
Hrubé predepsané pojistné 63
Hospodarsky vysledek po zdanéni 34
Pocet zaméstnanct 602

Rok 2017 byl pro Zivotni pojistovnu PPF rokem vyznamného
vyro¢i. Uz 15 let méa spole€nost pevné postaveni mezi nejvy-
znamnéjSimi pojiStovnami na trhu zivotniho poji§téni v Rusku.

Celkovy objem pojistného v zivotnim poji§téni vzrostl mezi-
ro¢né o 11 procent a pfesahl 3,2 miliardy rubl{. Rist prodejd
zajistila predevsim efektivni ¢innost sité agentl pojistovny.
Objem vyplacenych pojistnych plnéni se v roce 2017 zvysil
0 20 procent a presahl 1 miliardu rubld.

PPF Life Insurance posilila svoji pfitomnost v sedmi regionech
Ruska. Nové pobocky byly otevieny napfiklad v Ufé, Rostovu
na Donu, Novosibirsku, Krasnodaru ¢i Novokuznécku.

V roce 2017 predstavila spoleénost na ruském trhu unikatni
pojistny produkt uréeny téhotnym Zenam. Tento produkt,

ktery dostal jméno Marija, pfedstavuje spolehlivou finanéni
podporu pro budouci maminky po celou dobu téhotenstvi

a v obdobi tésné po porodu.

Spole&nost znacné investovala do rozvoje svého podnikani

a zaroven se projevil podstatny narust vyplat pojistného
pInéni - to vSe v podminkach velmi mirné dynamiky v segmen-
tu tradinich produktd Zivotniho pojisténi. Cisty zisk spoleé-
nosti tak poklesl 0 10 procent na témér 313 miliond rubld.

Spoleénost klade dlraz predevsim na rozvoj tradi¢nich
produktd Zivotniho pojidténi - rizikového Zivotniho pojidténi
a dichodového pojisténi. PPF Life Insurance je uz patym
rokem za sebou lidrem ve specifickém segmentu dlichodo-
vého Zivotniho pojisténi se 34% podilem na ruském trhu.

Partnerem PPF Life Insurance v oblasti zajisténi je zajiStovna
SCOR Group, jedna z nejvétSich na svété, s ratingem AA-
od agentur S&P a Fitch.

PPF Life Insurance je aktivnim ¢lenem nejvyznamnéjSich
profesnich asociaci VSS i Asociace zivotnich pojiStoven.
Spolec¢nost se uz 15 let vénuje aktivni podpofre finanéni
gramotnosti obyvatel ve vétsiné regiond Ruska. Vyznamnou
meérou také prispéla k boji s onkologickymi onemocnénimi -
stalo se uz tradici, ze PPF Life Insurance v ramci spoluprace
s fondem prevence rakoviny vénuje prostredky na stipendia
pro budouci I€karfe onkology.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Ostatni aktiva

Mall Group

Mall Group je nejvétsi internetova obchodni platforma

ve stfedni a vychodni Evropé. Své sluzby nabizi zakaznikim
v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Madarsku,
Slovinsku, Chorvatsku a Rumunsku. Do skupiny Mall patfi
univerzalni nakupni galerie se Sirokym spektrem zbozi v Cele
s portalem Mall a specializované e-shopy, jako jsou CZC,
Prodéti.cz, Vivantis nebo KoSik.cz. Ro¢ni obrat skupiny presa-
huje 500 milionu eur. Vlastniky Mall Group jsou skupina PPF
se 40 procenty, EC Investments se 40 procenty a Rockaway
s 20 procenty, kterda ma manazerskou kontrolu celé skupiny.

Ostatni aktiva

Heureka

Nejvétsi internetovy srovnavaé cen v Ceské republice

a na Slovensku patfi (s témér milionem zakaznik( denné)
mezi pét nejnavstévovanéjsich webl v regionu. Pi srovna-
vani prochazi 150 milion( nabidek v katalogu obsahujicim
20 miliond produktd. Kromé samotného srovnani cen

nabizi kompletni popis vyrobkd, jejich fotografie a vyvoj

cen. Zakaznik mGze po srovnani vybrany produkt nakoupit
pfimo pres stranky Heureky, aniz by musel vstupovat do
konkrétniho internetového obchodu, kde si zboZi a sluzby
vybral. Trzby za nabidky Heureky dosahuji 40 miliond eur
roéné. Skupina PPF, EC Investments a Rockaway kompletné
prevzaly Heureku od spole&nosti Naspers v roce 2017.

V roce 2016 rozsirily skupinu ndkupy pfednich srovnavac
cen v Madarsku, Rumunsku a Bulharsku (Arukereso.hu,
Compari.ro a Pazaruvaj.com). Heureka se touto akvizici stala
lidrem v oblasti srovnavac( ve stfedni a vychodni Evropé.
Vlastniky spole&nosti jsou skupina PPF se 40 procenty,

EC Investments se 40 procenty a Rockaway s 20 procenty,
kterda ma manazerskou kontrolu celé skupiny.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Ostatni aktiva

Culture Trip

Mezinarodni internetovy start-up se sidlem v Londyné vytvari
Siroké spektrum obsahu od popularnich témat, jako jsou
cestovani a gastronomie, po historii, literaturu, uméni, design,
architekturu, moédu, sport a zdravi. Spole¢nost méa pobocky

v New Yorku a Tel Avivu. Kli¢ovym aktivem je globalni sit
editord a dal8ich spolupracovnikd pokryvajicich vyznamnou
Géast svéta. Ti vytvareji desitky tisic ¢lankd. Web ma tfi miliony
¢tenail mésicné a az 5 miliond uzivatell sleduje Culture Trip
na socidalnich sitich.

Pro uzivatele je aplikace pfistupna pres klasické webové
rozhrani www.theculturetrip.com a samostatnou aplikaci
systému Android a iOS. Zdroje ziskané diky investicim
skupiny PPF budou investovany do vyvoje vlastniho uni-
katniho technologického nastroje ,the knowledge graph*
k personalizaci obsahu s vyuzitim prvk( umélé inteligence,
ktery bude postupné nasazovan v priibéhu dal$ich let.
Spolec¢nost planuje i dalSi investice do rozSifovani sité
editor( a vlastni profesionalni videoprodukce.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF
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Ostatni aktiva

02 arena

02 arena je jednou z nejmodernéjSich multifunkénich arén

v Evropé. S kapacitou az 20 tisic mist je nejvétsi halou v Ceské
republice. Vlastnikem a provozovatelem O2 areny je spole¢-
nost Bestsport ze skupiny PPF.

Rok 2017 byl pro O2 arenu vyjime&ny hned nékolika udalostmi.
V zafi se tu odehral historicky prvni roénik tenisového turnaje
Laver Cup. V unikatnim formatu Evropa versus Svét se béhem
tfi dnU stfetli nejlepsi tenisté na svété. 02 arena poskytla
nejen samotnou arénu a Siroké zazemi, v€etné VIP sluzeb
rekordniho rozsahu, ale byla i domacim spoluporadatelem
turnaje. Celkem jej vidélo v hledisti na 80 tisic divakd, z toho
priblizné tfetina ze zahranici. Rovnéz ze strany médii byl
obrovsky zajem, na turnaj se akreditovalo 400 novinafa,

z toho 150 ¢lend televiznich §tab, které Laver Cup vysilaly

do celého svéta.

Nésledné byla O2 arena nominovana mezi pét nejlepsich arén
celého svéta (,International Venue of the Year") prestiznim
odbornym ¢asopisem zabavniho pramyslu Pollstar.

Do 02 areny prislo v roce 2017 vice nez 724 tisic divakd,
coz je treti nejlepsi navstévnost od jejiho otevieni v roce
2004. Vznikl také divacky rekord pfipadajici na jednu akci.
Na koncert rockové skupiny Kabat, ktery organizovala sama
02 arena, mohlo diky usporadani pédia uprostied plochy
prijit az 20 083 divakud, tedy nejvice v historii arény.

Konalo se zde 88 akci v€etné neverejnych korporatnich
eventU. Atraktivni programova skladba kombinujici $pi¢kovy
sport, koncerty a rodinné show zvySila dale poptavku po
pronajmu VIP mist a prostor (klubové patro, prémiovéa
sedadla, skyboxy, partyboxy a eventboxy), které tak jsou
témeér vyprodany minimélné na rok dopredu.

V roce 2018 ¢ekaji O2 arenu kromé fady jiz vyprodanych
koncertl zahrani¢nich i domacich hvézd mimo jiné i dvé
mimoradné sportovni udalosti, a to nejvétsi akce svétové série
v parkurovém skakani - Global Champions Prague Playoffs
2018. Bude se jednat o premiéru nového formatu - vyfazovaci-
ho finale - prestizni soutéze za Uc¢asti nejlepsich jezdcl a koni
svéta. A nabity prosinec bude kromé parkuru v O2 arené patfit
také findlovym zapasim mistrovstvi svéta ve florbale.

Bestsport v roce 2017 zahdjil projekt dostavby tzv. kongresové
arény, tedy s 02 arenou bezprostfedné sousedici budovy.

Do roku 2019 ma vzniknout multifunkéni areal, ktery bude
disponovat az 24 saly rlznych velikosti a bude slouzit
primarné pro poradani velkych mezinarodnich kongresu

a korporéatnich akci rdzného typu a velikosti. Nejvétsi sal

s kapacitou az 4,5 tisice osob bude rovnéz vyuzivan jako
prostor pro poradani stfedné velkych koncert( a sportovnich
utkani. Ve spojeni s 02 arenou pak bude mozné nabidnout
prostor az pro 30 tisic hostu.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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2017

leden

Home Credit po celém svété postupné zahajil kamparni
spojenou se zavadénim nového loga, které lépe vystihuje
zékaznicky pfistup skupiny.

anor

Nova clearingova banka ve Velké Britanii, ClearBank, zac¢ala
poskytovat své sluzby, kdyz koncem roku 2016 ziskala licenci
od tamniho finan&niho regulatora. Prostfednictvim spole¢-
nosti PPF Financial Holdings B.V. je skupina PPF vlastnikem
36% podilu v této finanéni instituci, ktera si dava za cil byt
skute&nym vyzyvatelem a ozivit konkurenci ve svém oboru,

a to predevsim diky zaméreni na nejmoderné;jsi technologie
v oblasti financi a IT.

duben

Biotechnologicka spoleénost ze skupiny PPF, SOTIO,
podepsala dohodu o spolupraci v oblasti onkologického
vyzkumu s némeckou spoleénosti Lead Discovery Center
a Institutem Maxe Plancka, ktery je svétové uznadvanym
védeckym pracovi§tém.

srpen
Skupina PPF zalozila spoleénost CzechToll, ktera se v konsor-
ciu se slovenskou firmou SkyToll téastni vybérového Fizeni
na provoz mytného systému v Ceské republice.

rijen

Skupina PPF ziskala 40% podil ve spoleé¢nostech Mall Group
a Heureka, které patfi k nejvétSim v segmentu e-commerce
v CR, ale také na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Slovinsku,
Chorvatsku, Rumunsku a Bulharsku.

listopad

Skupina PPF oznamila koupi 100 % akcii tradi¢niho vyrobce
v oboru dopravniho strojirenstvi, spoleénosti Skoda
Transportation.

2018

leden

Skupina PPF predstavila nové logo a korporatni identitu.

anor

Skupina PPF podepsala dohodu o akvizici - od mezinarodni
medialni korporace MTG a od soukromych vlastnika v Bul-
harsku - 100 % akcii nejvéts§iho medialniho holdingu v zemi,
Nova Broadcasting Group; transakce podléha schvaleni
pfisluSnymi regulatornimi organy.

brezen

Skupina PPF se dohodla se spole¢nosti Telenor na koupi

jejich telekomunikacnich aktiv ve stfedni a vychodni Evropé,
konkrétné v Madarsku, Bulharsku, Cerné Hofe a Srbsku:
transakce podléha schvaleni pfisluSnych regulatornich
organu. Pro uskute¢néni této transakce ziskala skupina PPF
financovani syndikovanym Gvérem ve vysi 3,025 miliardy eur

od konsorcia prednich evropskych bank: jde o nejvétsi syndiko-
vany uvér v zemich stfedni a vychodni Evropy od roku 2011.

Generalnim feditelem biotechnologické spole¢nosti SOTIO
se stal prof. Radek Spigek.

duben

PPF Real Estate Holding uzaviel transakci, diky které ziskal
90% podil ve vyznamném kancelarském objektu v ramci
SirSiho komplexu populérniho obchodniho centra Metropolis
v Moskvé; partnerem skupiny PPF v tomto projektu je ame-
ricky nemovitostni fond Hines, s nimz spoluvlastni vS§echny
tfi budovy v kancelarské ¢asti Metropolisu. PPF Real Estate
Holding také ziskal od fondu Hines vyznamny kancelarsky
objekt ve znamém komplexu Canary Wharf v Londyné.

Po schvaleni pfisluSnymi antimonopolnimi organy dokongila
skupina PPF nakup 100 % akcii spoleénosti Skoda Transpor-
tation v&etné dalSich aktiv souvisejicich s jeji Cinnosti.

Skupina PPF investovala dal$i prostfedky do rozvoje on-line
start-upu Culture Trip, ktery zaznamenal vyznamny pozitivni

VYVOj.

Vyznamné udalosti ve skupiné PPF
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Aktivity a projekty firemni spolec¢enské odpovédnosti (CSR),
podporované skupinou PPF, jsou dlouhodobé zaméreny
predevsim do oblasti vzdélavani a rozvoje Eeského Skolstvi.
V roce 2017 poskytly firmy ze skupiny PPF v CR dary ve vysi
245 miliond korun.

Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION

V roce 2017 smérovala rodinna nadace Renaty a Petra Kellne-
rovych svou pozornost predevsim do tfi kliCovych projektd

v oblasti vzdélavani, zamérenych na rozvoj ¢eského verejného
8kolstvi a podporu nadanych zakl a studentd. Jde o socialni
stipendia pro studenty osmiletého gymnazia Open Gate,
finan¢éni granty projektu Univerzity studentdm vysokych

Skol a prostredky pro realizaci projektu Pomahame $kolam

k Uspéchu ve verejnych zakladnich §kolach v fadé regionti CR.

Celkem v roce 2017 poskytla Nadace prispévky organizacim,
obcim a jednotlivelim ve vys$i 88 milionl korun. Od svého
zaloZeni v roce 2009 prispéla Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION na realizaci spole¢ensky prospésnych aktivit
Gastkou presahujici 621 milionl korun.

Socialni stipendia studentiim
osmiletého gymnazia Open Gate

V akademickém roce 2017/2018 navstévovalo gymnazium

254 studentd. Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION
finan&né podporuje studium 96 z nich: na socialni stipendia
Nadace v roce 2017 poskytla 40,16 milionu korun. V mezi-
narodni maturité IB se absolventi Skoly s vysledkem 40,0 bodu
zaradili mezi nadprlimérné Uspésné v porovnani se 150 tisici
studenty, ktefi skladali IB po celém svété v kvétnu 2017.
Rovnéz vysledky z eské maturity se fadi absolventi Open
Gate k nejlepsim.

Projekt Univerzity

V roce 2017 rozdélila Nadace mezi 61 vysokoskolskych
student z celé CR &astku 8,9 milionu korun. Diky finanénim
grantdm ¢esti talentovani studenti ziskavaji vysokoskolské
tituly z nejriznéjsich obord na univerzitach jak v CR, tak

v zahrani¢i, a to ve Francii, Japonsku, Nizozemsku, USA,
Svédsku a Velké Britanii, véetné véhlasnych Oxfordské

¢i Cambridgeské univerzity. BEhem osmi let, kdy Nadace
podporuje vysokoSkolské studenty, dokoncilo sva studia

na vysnéné univerzité — at uz byla v Ceské republice nebo
kdekoli jinde na svété — pres sedmdesat mladych lidi.

Projekt Pomahame skolam
k uspéchu

Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION iniciovala
vznik tohoto projektu v roce 2010 a financuje jej. Realizaci
projektu zajistuje samostatna obecné prospésna spolec¢nost
Pomahame Skolam k uspéchu o.p.s., kterou pro tyto ucely
Nadace zalozila. Na podporu projektu v roce 2017 smérovalo
36,8 milionu korun.

Projekt probiha pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy CR. V uplynulém roce Nadace pfimo podpofila
témér 800 pedagogu a jejich prostiednictvim vice nez

8 700 zaku na verejnych zakladnich Skolach. Do projektu

je zapojeno 22 $kol v 11 krajich Ceské republiky. Diky
doprovodnym akcim v ramci projektu, jako jsou Festival
pedagogické inspirace nebo ¢asopis Kriticka gramotnost,
ziskavaji uzite¢né informace dals$i tisice ugitel(l a ostatnich
zajemcuU o vzdélavani.

Spolec¢enska odpovédnost a podpora kultury
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Skupina PPF - partner ceské kultury

V roce 2017 pokracovala PPF v podpofe kulturnich projektd,
jejichz je dlouhodobym partnerem: Divadla Jary Cimrmana

v Praze, Letnich shakespearovskych slavnosti, Ceské filharmo-
nie a hudebniho festivalu Prazské jaro.

Dcefina spole&nost PPF Art spravuje zfejmé nejvétsi soukro-
mou umeéleckou sbirku ¢eské a slovenské fotografie, ktera
¢ita 1888 dél od 163 autorl. Jsou v ni zastoupeny fotografie
napfiklad Josefa Sudka, Franti§ka Drtikola, Jaromira Funkeho,
Ivana Pinkavy, Tono Stana a dalSich.

Rovnéz obstarava soubor 333 vytvarnych dél, prevazné obrazd
a soch, mezi nimiz jsou zastoupena dila Alfonse Muchy,
Maxmilidna Pirnera, Jakuba Schikanedera, Ludka Marolda,
MikuldSe Medka, Augusta Piepenhagena a ze sou€asnych
autord napfiklad Ivana Ouhela, Tomasge Cisarfovského,

Petra Nikla, Jana Merty a dalSich.

Spoleé&nost také provozuje v Praze vyznamné vystavni
prostory, Galerii Vaclava Spaly a Ateliér Josefa Sudka.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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1991

V zafi 1991 zalozZil Petr Kellner s partnery spole¢nost Sprava
Prvniho privatizaéniho fondu. Po¢ateéni zakladni kapital ¢inil
100 tisic K&s.

Prvni &tyfi privatizaéni fondy PPF byly registrovany
na konci roku.

1992

Investi¢ni fondy PPF ziskaly pres 3 % vSech investi¢nich bodu
v prvni viné kuponové privatizace: investovalo s nimi vice nez

186 000 lidi. Fondy pak vlastnily akcie celkem 202 podniku

v nominalni hodnoté 4,9 miliardy korun, coz byl Sesty nejlepsi
vysledek z pohledu objemu spravovaného majetku.

1993

Na pocatku roku byla zaloZzena spole¢nost PPF-R (Rusko),
aby vyuzila zkuSenosti PPF z ¢eské kuponové privatizace
a zUc&astnila se privatiza¢niho procesu v Ruské federaci.

1994

Pro druhou vinu kuponové privatizace zalozila PPF dva
podilové fondy. Druha vina pfinesla dal8ich 140 000 akcionard
a podily ve 45 podnicich v nominalni hodnoté 2,4 miliardy
korun.

1995

Nakupem 20 % akcii zahajila PPF proces akvizice
Ceské pojistovny, nejvétsi spoleénosti na trhu s pojisténim
v Ceské republice.

1996

Na zakladé dohody akcionail se PPF stala zodpovédnou

za fizeni Ceské pojistovny a zahdjila jeji zasadni restruktura-
lizaci a modernizaci. Generalnim feditelem Ceské pojistovny
se stal Ladislav Bartonicek.

1997

V rameci restrukturalizace investiéniho portfolia Ceské pojis-
tovny vznikla z malé moravské leasingové firmy spoleénost
Home Credit jakoZto platforma pro poskytovani sluzeb
spotiebitelského financovani.

1998

V Rusku strmy pad kurzu rublu spolu s hlubokou ekonomickou
krizi zpUsobily PPF zna¢né ztraty. Skupina se z ruského trhu
docasné stahla a odprodala zbyvajici aktiva.

1999

PPF prodala podily v nékolika priimyslovych podnicich

a zaCala uskute¢iiovat zadsadni zménu ve své byznysové
strategii smérem k orientaci na retailové finan¢ni sluzby.
Ziskala od skupiny Expandia eBanku, prvni ¢isté elektronickou
banku v CR.

2000

PPF vyuzila dohodnutou opci na nakup dalSich podilQ
a ziskala majoritu v Ceské pojistovné.

Historie skupiny PPF
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2001

Ceska vlada rozhodla o prodeji statniho 30% podilu
v Ceské pojistovné skupiné PPF, ktera se tak stala vice nez
90% akcionafem a postupné ziskala 100 % akcii.

PPF koupila od hlavniho mésta Prahy majoritni balik akcii
Prvni méstské banky, dnesni PPF banky.

2002

PPF majetkové ovladla TV NOVA, prvni soukromou televizni
stanici v Ceské republice.

PPF se vratila do Ruska: na tamnim trhu za¢ala nabizet sluzby

spotiebitelského financovani (Home Credit) a pojistovaci
sluzby.

2003

Vznikl PPF Asset Management, ktery se postupné stal inves-
tiénim centrem pro vSechny spole¢nosti v ramci skupiny PPF.

2004

Skupina PPF otevrela reprezentaéni kancelar v Pekingu.

PPF prodala TV NOVA nadnarodni medialni spole¢nosti CME.

2005

Jiti Smejc se stal pétiprocentnim akcionarem PPF.

2006

Home Credit zacal nabizet sluzby spotfebitelského financo-
vani v Kazachstanu, na Ukrajiné a v Bélorusku. Skupina PPF
na téchto trzich rovnéz zac¢ala nabizet pojisténi.

2007

Home Credit zahajil ginnost v Ciné.

PPF ziskala podil v Nomos-bance, jedné z prfednich
soukromych bank v Rusku.

Ladislav Bartoni¢ek se stal akcionafem PPF Group N.V.

2008

PPF a italska Assicurazioni Generali spole¢né zalozily Generali
PPF Holding, ktery se stal jednou z nejvétsich pojistovacich
skupin ve stfedni a vychodni Evropé a zemich SNS.

PPF se stala vyznamnym akcionarem ruské spole¢nosti
Polymetal, jedné z pfednich firem v odvétvi tézby stfibra
a zlata.

2009

PPF vstoupila do spole¢nosti Eldorado, jednoho z nejvétsich
maloobchodnich fetézcl s domacimi spotiebici a elektroni-
kou v Rusku.

PPF spolu s J&T a Danielem Kretinskym zalozili Energeticky
a primyslovy holding.

2010

PPF ziskala — jako prvni zahrani¢ni spole¢nost - licenci
¢inského regulatora k lokalnimu poskytovani samostatnych
sluzeb v oblasti spotiebitelského financovani.

Jean-Pascal Duvieusart se stal minoritnim akcionarem
PPF Group N.V.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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2011

ZalozZeni nové, prevazné internetové retailové banky Air Bank.

V dasledku insolvenéniho fizeni ziskala PPF podil ve spole¢-
nosti Sazka, ktery se ziskem prodala v roce 2012.

2012

Jiti Smejc prodal svilj p&tiprocentni podil ve skupiné PPF
ostatnim akcionaflim a stal se minoritnim akcionarem
v Home Creditu a v Air Bank.

Biotechnologickéa spoleénost SOTIO se stala sou¢asti skupiny
PPF. Vyviji nové Ié¢ivé pripravky zameérené na lé¢bu onkolo-
gickych a autoimunitnich onemocnéni.

2013

PPF prodala postupné ve dvou krocich skupiné Generali
svlj 49% podil v Generali PPF Holding a ponechala si vybrana
pojistovaci aktiva v Rusku.

PPF koupila spoleénost Bestsport Arena a stala se
vlastnikem jedné z nejmoderng&jSich viceucelovych hal
v Evropé - O2 areny.

2014

PPF koupila nejvétsiho ¢eského telekomunikaéniho operatora,
spole¢nost O2 Czech Republic, a trojku na slovenském
mobilnim trhu, spoleénost O2 Slovakia.

PPF ziskala celoplo$nou licenci na poskytovani sluzeb
spotiebitelského financovani v Cing.

2015

PPF provedla tzv. dobrovolnou funk&ni separaci v telekomuni-
kaénim odvétvi, kdyz spole¢nost O2 Czech Republic rozdélila
na dvé firmy: na Ceskou telekomunikaéni infrastrukturu
(CETIN), ktera je majitelem pevné a mobilni sit&, a na Cisté
retailového operatora O2. Rozdéleni a restrukturalizace zvySily
hodnotu obou firem.

Home Credit zadal v USA nabizet sluzby spotfebitelského
financovani zakaznikiim telekomunikaéniho operatora Sprint.

2016

Skupiny PPF a EMMA Capital prodaly své podily v Eldoradu,
druhé nejvétsi ruské maloobchodni siti prodejen elektroniky
a domacich spotiebidu.

2017

Skupina PPF vstoupila do nejvétsi e-commerce platformy
ve stfedni Evropé, Mall Group.

2018

Skupina PPF koupila telekomunikaéni aktiva Telenoru

ve stfedni a jihovychodni Evropé (Madarsko, Srbsko, Cerna
Hora, Bulharsko) a také medialni holding Nova Broadcasting
Group, nejvétsi v Bulharsku.

Skupina PPF koupila firmu Skoda Transportation, nejvétSiho
vyrobce v oboru dopravniho strojirenstvi ve stfedni
a vychodni Evropé.

Historie skupiny PPF
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Zprava nezavislého auditora

pro predstavenstvo spole¢nosti PPF Group NV.

Vyrok
Agregovana ucetni zavérka spoleénosti PPF Group N.V. za rok 2017 (dale jen ,agregovana Ucetni zavérka“) vychazi z auditované

ucetni zavérky spole¢nosti PPF Group N.V. za rok 2017.

Podle naseho nazoru je pfilozena agregovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech konzistentni s auditovanou ucetni
zavérkou v souladu s postupy uvedenymiv bodé A.3.

Agregovana ucetni zavérka zahrnuje:

1. agregovany vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2017,

2. nasledujici vykazy za rok 2017: agregovany vykaz zisku a ztraty, agregovany vykaz o uplném vysledku hospodareni a agregované
vykazy zmén vlastniho kapitalu a penéznich tokl a

3. pfilozené dalsi vysvétlujici informace.

Agregovana ucetni zavérka neobsahuje vSechny vysvétlujici a popisné informace vyzadované Mezinarodnimi standardy u¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a ¢asti 9 knihy 2 nizozemského ob&anského zakoniku. Sezndmeni s agregovanou
Ucetni zavérkou proto nemUize byt nahradou za seznameni s auditovanou Ucetni zavérkou spole¢nosti PPF Group N.V. a zpravou
auditora o ni.

Agregovana ucetni zavérka ani auditovana ucéetni zavérka nezohledriuji dopady udalosti, k nimz doslo po datu zpravy auditora
o auditované ucetni zavérce ze dne 1. Cervna 2018.

Auditovana ucetni zavérka a nase zprava auditora o ni
V nasi zpravé auditora ze dne 1. ervna 2018 jsme k auditované Ucéetni zavérce spole¢nosti PPF Group N.V. za rok 2017 vyjadfrili vyrok
bez vyhrad.

Odpovédnost predstavenstva za agregovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo je zodpovédné za sestaveni agregované ucetni zavérky v souladu s postupy uvedenymi v bodé A.3.

Nase odpovédnost za audit agregované ucetni zaverky

Nasi povinnosti je vyjadrit na zakladé postupl, které jsme provedli v souladu s nizozemskou legislativou véetné nizozemského
standardu ¢. 810 ,Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiéle overzichten” (Zakazky na vypracovani
zpravy o agregované ucetni zavérce), vyrok o tom, zda je agregovana Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech konzistentni
s auditovanou ucetni zavérkou.

Amstelveen, 27. ¢ervna 2018

KPMG Accountants N.V.
M. Frikkee RA

Zprava nezavislého auditora
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Seznam zkratek

OCl ostatni Uplny vysledek
NCI mensinové (nekontrolni) podily
AFS realizovatelna finanéni aktiva

FVTPL aktiva/zavazky ocernované realnou hodnotou proti Uétlim naklad nebo vynost

HTM drzené do splatnosti

OoTC volny (neregulovany) prodej

WV spole¢ny podnik

PPE provozni a ostatni hmotny majetek

PVFP souc¢asna hodnota budoucich zisk{
IPRD nedokon&eny vyzkum a vyvoj

FX cizoménovy

FV realna hodnota

CGU penézotvorna jednotka

LAT test pfimérenosti zavazku

RBNS rezerva na nahlaSené pojistné udalosti, u nichz probiha likvidace
IBNR rezervy na nenahlagené pojistné udalosti
LTV pUjcka k hodnoté

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Konsolidovana ucetni zavérka

za rok kongici 31. prosincem 2017

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

K 31. prosinci
V mil. EUR Kapitola pfilohy
AKTIVA
Penize a penézni ekvivalenty E1
Investiéni cenné papiry E2
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi E4
Uvéry a pohledavky za klienty E5
Obchodni a ostatni pohledavky E6
Splatné dariové pohledavky
Zasoby E8
Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji E9
Investice v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich E10
Investice do nemovitosti EN
Provozni a ostatni hmotny majetek E12
Nehmotny majetek E13
Odlozena dariova pohledavka E7.2
Ostatni aktiva E14
AKTIVA CELKEM
Cizi ZDROJE
Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti u¢tiim néaklad( nebo vynosu E2.2
Zavazky viéi nebankovnim subjektdim E15
Zavazky vaci bankam a jinym finanénim institucim E16
Emitované dluhové cenné papiry E17
PodFizené zavazky E18
Splatné darnové zavazky
Obchodni a ostatni zavazky E20
Rezervy E19
Odlozené dariové zavazky E7.2
CIZi ZDROJE CELKEM
KONSOLIDOVANY VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital E21
Emisni azio E21
Ostatni fondy E22
Nerozdélené zisky/ztraty
Vlastni kapital nalezejici akcionariim matefského podniku
Nekontrolni podily E23

Konsolidovany vlastni kapital celkem

CIZi ZDROJE A VLASTNIi KAPITAL CELKEM

Konsolidovana ucetni zavérka
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2017

2016

4674

3393

565

11337

368

91

31

377

1505

2269

1935

226

2N

27 041

an

8373

811

1237

308

122

1094

191

431

20278

677

-448

6131

6 361

402

6763

27 041




Konsolidovany vykaz zisku za ztraty

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR

Kapitola pfilohy

Urokové vynosy

Urokové naklady

Cisty trokovy vynos

E25

Vynosy z poplatkd a provizi

Naklady z poplatkl a provizi

Cisty vynos z poplatkd a provizi

E26

Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich aktiv

E27

Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv

E28

Ostatni vynosy/(naklady) z bankovni ¢innosti

CISTY VYNOS Z BANKOVNIi CINNOSTI

Cisté zaslouzené pojistné

Naklady na pojistna pInéni

Pofizovaci naklady

VYNOS Z POJISTOVACI CINNOSTI

E29

Vynosy z ndjemného

E30

Né&klady na provoz nemovitosti

Cisty zisk/(ztrata) z ocenéni investic do nemovitosti

EN

Cisty vynos ze stavebnich smiuv

Zisk z prodeje investic do nemovitosti

CISTY VYNOS Z REALITNi CINNOSTI

Viynosy z telekomunikaci

Naklady na telekomunikace

GISTY VYNOS Z TELEKOMUNIKACI

E31

Cisté vynosy ze zem&délstvi

E32

Cisté vynosy z maloobchodni &innosti

Ostatni vynosy

E33

OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

Obecné spravni naklady

E34

Ostatni provozni naklady

E35

CELKOVE PROVOZNi NAKLADY

Cisty zisk/ztrata z prodeje dcefinych spole&nosti a pridruzenych spole&nosti

Podil na zisku pfidruzenych spoleénosti/spoleénych podnik(

E10

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

Dani z pFijmG

E71

VYSLEDEK Z POKRACUJiCiCH CINNOSTI

Vysledek z ukon€ovanych ginnosti

E36

VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNiM OBDOBI

Vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podilim

E23

VYSLEDEK HOSPODARENI PRIPADAJICI VLASTNIKUM MATERSKE SPOLEGNOSTI

Vyroéni zprava skupiny PPF 2017
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2017 2016

66

1742

-644

1098

246

254

-1598

-602

-2100

62

491

1327

-213

1114

1115

84

1031




Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR

VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNiM OBDOBI

Ostatni Gplny vysledek*

Zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv

Zisk/ztrata z pfecenéni realizovatelnych finan&nich aktiv pfevedené do vykazu zisku a ztraty

Kurzové rozdily

Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti

Daii z pfijmu vztahujici se k polozkam ostatniho GpIného vysledku

Ostatni Gplny vysledek v béZzném Géetnim obdobi (po zdanéni)

UPLNY VYSLEDEK V BEZNEM UCETNiM OBDOBI

Uplny vysledek pFipadajici nekontrolnim podilim

UPLNY VYSLEDEK PRIPADAJICi VLASTNiKUM MATERSKE SPOLECNOSTI

*

Polozky, které jsou ¢i mohou byt nasledné oductovany do vykazu zisku a ztraty.

Konsolidovanou uéetni zavérku schvalilo prfedstavenstvo spoleénosti dne 1. ervna 2018.

Konsolidovana ucetni zavérka
91

2017

2016

1115




Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR Zakladni Emisni Ocerovaci rozdily
kapital azio k realizovatelnym
finan&nim aktiviim

Stav k 1. lednu 2017

Vysledek hospodareni v bézném uéetnim obdobi

Kurzové rozdily

Zisk/ztrata z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv vykazané ve vlastnim kapitéalu

Zisk z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedeny do vykazu zisku a ztraty

Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti

Dari z polozek vykazanych pfimo ve vlastnim kapitalu nebo prevedenych z vlastniho kapitalu

Souhrnny vysledek hospodareni

Cisty prispévek do fond(i tvofenych ze zakona

Dividendy vyplacené akcionarim

Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim

Dalsi zmény v nekontrolnich podilech

Transakce s vlastniky celkem

Stav k 31. prosinci 2017

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR Zakladni Emisni Ocenovaci rozdily
kapital azio k realizovatelnym
finan&nim aktiviim

Stav k 1. lednu 2016 1 677 15

Vysledek hospodareni v bézném Géetnim obdobi - - -

Kurzové rozdily - - -

Zisk/ztrata z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv vykazané ve vlastnim kapitéalu - - -4
Zisk z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedeny do vykazu zisku a ztraty - - -12
Dani z polozek vykazanych pfimo ve vlastnim kapitalu nebo prevedenych z vlastniho kapitalu - - -2
Souhrnny vysledek hospodareni v bézném Gcetnim obdobi - - -55

Pridél do zdkonného a statutarniho rezervniho fondu - - -

Pofizeni nekontrolniho podilu ve Facipero - - -

Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim - - -

Dal8i zmény v nekontrolnich podilech - - -

Transakce s vlastniky celkem - - -

Stav k 31. prosinci 2016 1 677 -40

Vyroéni zprava skupiny PPF 2017
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Zakonny
a statutarni
rezervni fond

Rezerva
na kurzové
rozdily

Ostatni Nerozdélené
rezervy zisky/ztraty

Vlastni kapital
nalezejici akcionaram
materského podniku

Vlastni kapital
nalezejici
nekontrolnim podilim

Celkem

Zakonny Rezerva Ostatni Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
a statutarni na kurzové rezervy zisky/ztraty ~ naleZejici akcionaiiim nélezejici
rezervni fond rozdily matefského podniku  nekontrolnim podilim

44 -794 -2 5222 5163 517 5680

- - - 1031 1031 84 1115

- 321 2 - 323 13 336

- - - - -4 - -4

- - - - -12 - -12

- - - - -2 - 2

- 321 2 1031 1299 97 1396

21 - - -21 - - -

- - - -37 -37 -82 -119

- - - - - -29 29

- - - -64 -64 -101 -165

21 - - -122 -101 -212 -313

65 -473 - 6131 6 361 402 6763

Konsolidovana ucetni zavérka
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

Za rok kongici 31. prosincem, pfipraveny pomoci nepfimé metody

V mil. EUR

Penézni toky z provozni éinnosti

Vysledek hospodareni pfed zdané&nim (véetné ukonéovanych ¢innosti v roce 2016)

Uprava o:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Trvalé snizeni hodnoty goodwillu

Zauctovani a zruseni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv

Zisk/ztrata z prodeje hmotného, nehmotného majetku a investic do nemovitosti

Zisk/ztrata z prodeje finanénich aktiv

Zisk/ztrata z prodeje konsolidovanych dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti

Nakladové uroky

Viynosové uroky

Ostatni vynosy/naklady bez dopadu na penize

Vynos z vyhodné koupé spoleénych podnikd

Prijaté aroky

Zména stavu Gvérl a pohledavek vii¢i bankam a jingm finanénim institucim

Zmé&na stavu Uvérd a pohledavek vici klientim

Zména stavu obchodnich a ostatnich pohledavek

Zména stavu ostatnich aktiv

Zména stavu zavazkd vi¢i nebankovnim subjektdm

Zména stavu obchodnich a ostatnich zavazk(

Penézni toky z dani z p¥ijma

Penézni tok z/(pouzity v ramci) provozni éinnosti

Penézni toky z investiéni ¢innosti

Ptijaté dividendy

Pofizeni hmotného a nehmotného majetku

Porizeni finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti tétim nékladd nebo vynost

Pfijmy z finan&nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti G&tim nakladd nebo vynosu

Ptijmy z prodeje nerealizovatelnych finanénich aktiv drzenych FVTPL

Pofizeni nerealizovatelnych finanénich aktiv drzenych FVTPL

Pofizeni finanénich aktiv drzenych do splatnosti

Pofizeni realizovatelnych finanénich aktiv

Pofizeni investic do nemovitosti

Pofizeni dcefinych a pridruzenych spolec¢nosti, o¢i§téné o penézni polozky

Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku

Prijmy z finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti

Ptijmy z prodeje realizovatelnych finané&nich aktiv

Prijmy z prodeje investic do nemovitosti

Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti, o¢isténé o penézni polozky

Penézni tok z/(pouzity v ramci) investi&ni &innosti

Vyroéni zprava skupiny PPF 2017
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V mil. EUR

Penézni tok z finanéni €innosti

Prirlistky zadvazk( z emitovanych dluhovych cennych papirQ

PFirGstky pajéek od bank a jinych finanénich instituci

Splaceni emitovanych dluhovych cennych papird

Splaceni pljcek bankam a jingym finanénim institucim

Uhrazené aroky

Dividendy vyplacené akcionaiiim

Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm

Penézni tok z/(pouzity v ramci finanéni éinnosti

Cisty prirastek (abytek) penéz a penéznich ekvivalenti

Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu

Vliv pohybu mé&novych kurzu na stav penéz a pené&znich ekvivalentd

Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci

2017

Penézni toky vztahujici se pfimo k vykazu zisku a ztraty v roce 2016 zahrnuji pokracujici i ukonCované ¢innosti.

Konsolidovana ucetni zavérka
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-9 950
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Priloha konsolidované
ucetni zaverky

za rok kongici 31. prosincem 2017

A. Obecné informace

A.l. Charakteristika Skupiny

PPF Group N.V. (dale jen ,matefska spoleénost” nebo ,matefsky podnik*“) je obchodni spole¢nost se sidlem v Nizozemsku.
Investuje v mnoha rdznych trznich segmentech: bankovni a finanéni sluzby, telekomunikace, reality, pojiStovnictvi, téZba kov,
zemé&délstvi a biotechnologie. Své aktivity provozuje v Evropé&, Rusku, Spojenych statech a v Asii.

Konsolidovana uéetni zavérka materské spoleénosti za rok kongici 31. prosincem 2017 zahrnuje matefskou spolec¢nost a jeji dcefiné
spole¢nosti (dale spoleéné uvadéné jako ,Skupina“), jakoz i podily Skupiny v pfidruZzenych spoleénostech, spoleé¢nych podnicich

a ostatnich pridruzenych podnicich. V ¢asti B. této pfilohy je uveden vyéet vyznamnych podnikd Skupiny a zmény ve Skupiné za roky
2017 a 2016.

Sidlo materské spole¢nosti je na adrese: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam.
Ke dni 31. prosince 2017 byla struktura skuteénych akcionard nasledujici:

— Petr Kellner 98,92 % (pfimo i nepfimo)
— Ladislav Bartoni¢ek 0,54 % (neptimo)
— Jean-Pascal Duvieusart 0,54 % (neptimo)

A.2. Soulad s pravnimi predpisy

Tyto agregované finanéni informace uvedené v rdmci finanéni ¢asti vyroéni zpravy spoleé¢nosti PPF Group N.V. nepredstavuji Gplnou
Ucetni zavérku spoleénosti PPF Group N.V. za rok kong¢ici 31. prosincem 2017 sestavenou v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi (,IFRS*) ve znéni pfijatém Evropskou unii a s ¢asti 9 knihy 2 nizozemského ob¢anského zakoniku, véetné
Mezinarodnich Uéetnich standard (,IAS"), zvefejnénych Radou pro mezinarodni Géetni standardy (,IASB"), a vyklad( vydanych
Vyborem pro vyklad mezinarodnich standard( G¢etniho vykaznictvi (,IFRIC") pfi IASB, nybrz jsou pouze jejim vyriatkem.

A.3. Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Agregovana Ucetni zavérka spoleénosti PPF Group N.V. zahrnuje vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2017, agregovany vykaz zisku

a ztraty, agregovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni, agregované vykazy zmén vlastniho kapitalu a penéznich tok( a shrnuti
prilozenych dalSich vysvétlujicich informaci a vychodisek pro sestaveni Uéetni zavérky. Tyto vykazy a shrnuti obsahuji stejné informace
jako Uplna ro¢ni Gcetni zavérka, jez je k dispozici na internetovych strankach Spoleénosti, s vyjimkou ¢asti vyznamnych Géetnich
postupu tykajici se Ucetnich standardd, vyklad(, zmén a dopliik( stavajicich standardd, které zatim nevstoupily v i¢innost, a pfitom se
tykaji konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

Agregované finanéni informace uvedené v ramci finanéni ¢asti vyrocni zpravy spoleénosti PPF Group N.V. nepredstavuji Uplnou ucetni
zavérku spoleénosti PPF Group N.V. za rok kongici 31. prosincem 2017, nybrz jsou pouze jejim vyriatkem. Seznameni s G¢etni zavérkou
proto nemUze byt nahradou za seznameni s auditovanou Gcetni zavérkou spole¢nosti PPF Group N.V., sestavenou v souladu s IFRS (ve
znéni prijatém EU). Nezavisly auditor spole¢nosti PPF Group N.V., KPMG Accountants N.V., vydal k Gplné Gcetni zavérce za rok kondici
31. prosincem 2017 vyrok bez vyhrad.

Udaje v této Ugetni zavérce jsou uvedené v EUR, coZ je funk&ni a reportovaci mé&na Skupiny, a &astky jsou zaokrouhleny na miliony.
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Ugetni zavérka byla zpracovana na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich polozek majetku a zavazkd, které jsou
vykazany v redlné hodnoté: finanéni derivaty, finanéni nastroje uré¢ené k obchodovani, finanéni nastroje ozna¢ené pfi prvotnim
zaUc¢tovani jako aktiva ocenovana v redlné hodnoté proti ié¢tdm nakladd nebo vynos, finanéni nastroje oznacené jako
realizovatelné, investice do nemovitosti a biologicka aktiva. Finanéni a nefinanéni majetek a zavazky oceriované historickymi cenami
jsou vykazany v amortizované pofizovaci cené za pouziti metody efektivni urokové miry &i historickych cen, popft. v pofizovaci cené,
snizené o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Dlouhodoba4 aktiva a aktiva zahrnuté do skupin aktiv uréenych k prodeji jsou vykazovana v zlstatkové hodnoté nebo v reainé
hodnoté snizené o naklady na prodej, a to podle toho, kterd z uvedenych hodnot je nizsi.

A.4.Posouzeni a odhady

P¥i pripravé ucetni zavérky podle IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny ¢inilo posouzeni, odhady a predpoklady, které ovlivni
uplatiiovani téetnich postupl i vykazované hodnoty majetku a zavazkd, vynosu a nakladl. Skute¢né hodnoty se od téchto odhad
mohou liSit.

Pouzité odhady a pfislusné predpoklady jsou pribézné prezkoumavany. Zmény ucéetnich odhadl jsou zohlednény prospektivné.
Nasledujici klic¢ové odhady jsou provedeny na zakladé informaci dostupnych k datu ucetni zavérky a vazou se k uréeni:

— reélné hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv identifikovanych v pribéhu alokace kupni ceny a ptivodni hodnoty goodwillu pro
kazdou podnikovou kombinaci (viz B);

— ocenéni trvalého snizeni hodnoty retailovych puljcéek (viz E.5);

— nedokonéena véda a vyzkum U¢tovana jako nehmotna aktiva (viz E13);

— rezerv vykdzanych v zavazcich (viz E19); a

— Castky odlozené dariové pohledavky, kterd mlze byt vykédzana na zakladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich
zdanitelnych ziskl (viz E.7.2).

Posouzeni vychazejici z Uéetnich postupl s vyznamnym vlivem na ¢astky vykazané v konsolidované ucéetni zavérce jsou popséna zde:

Klasifikace maloobchodni ¢innosti jako ukonéované v roce 2016

8. prosince 2016 Skupina prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Facipero Investments Ltd. prodala sv(ij 100% podil ve spole¢nosti
Eldorado LLC. Eldorado je rusky maloobchodni fetézec se spotfebni elektronikou, v némz Skupina méla u¢inny 80% podil.
Vzhledem k tomu, Ze podnik Eldorado predstavoval dilezZitou a samostatnou oblast podnikani, byly vysledky této spole¢nosti
vykazany v konsolidované Ucetni zavérce za rok 2016 jako ukon&ovana ¢innost. Vice v kapitole E.36.

Klasifikace nakupu realit jako podnikové kombinace nebo jako nakupu jednotlivych aktiv a pasiv

Vétsina realitnich akvizic Skupiny je realizovana jako nakup pravnich subjekttd s aktivy a pasivy spiSe nez jako nakup jednotlivych
aktiv. Skupina pak posuzuje, zda nabyvana entita pfedstavuje podnikani véetné vstupl a procesd, které vedou ke schopnosti
generovat vystupy ve formé najemného. Zakladnim ukazatelem vedoucim k identifikaci podnikové kombinace je existence
najemnich smluv, smluv na spravu majetku a smluv na administrativni sluzby, které jsou soucasti nakoupeného podniku. Pokud tyto
zakladni prvky chybéji, nabyti je posuzovano jako nakup jednotlivych aktiv a pasiv.

Klasifikace pronajimaného majetku uzivaného Skupinou nebo externimi najemniky

Skupina mé ve svém portfoliu nékolik kancelarskych budov a budov pro maloobchod, které jsou uzivany jak Skupinou, tak
externimi najemniky. Je-li vyznamna ¢ast prostoru uzivana Skupinou, majetek je klasifikovan jako operativni majetek a je vykazovan
Vv pofizovaci cené snizené o opravky. V ostatnich pfipadech je budova klasifikovana jako investice do nemovitosti a vykazovana

v realné hodnoté.

VylepSeni modelu Gvérového rizika

V prabéhu roku 2017 Skupina posilila model predvidani Gvérového rizika, aby omezila volatilitu rizikovych nakladd zptsobenych
sezonnimi a jinymi efekty souvisejicimi s cyklem vypoc&tu rezervy na konci mésice. Konkrétné se Skupina rozhodla rozsifit definici
~soucasného" kose z presnych 0 dnd po splatnosti (DPD) na $irsi kategorii 0-15 DPD. Tato zména je Gu¢inna od 1. ervence 2017.
V disledku toho Skupina rozpustila ¢ast svych stavajicich spoleénych rezerv na snizeni hodnoty ve vy8i 71 mil. EUR. Zména byla
vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
97



Klasifikace reverznich repo s centralnimi bankami - zména ve vykazovani

Uvéry poskytnuté v ramci reverznich repo s centralnimi bankami byly predtim vykazovany v ramci polozky Uvéry a pohledavky vigi
bankédm a ostatnim finanénim institucim. V roce 2017 byla tato kategorie pfesunuta do polozky Penize a penézni ekvivalenty.

K 31. prosinci 2016 byl srovnatelny zlstatek reverznich repo operaci s centralnimi bankami ve vy8i 285 mil. EUR reklasifikovan.

Reklasifikace neméla zadny vliv na vysledek nebo vlastni jméni Skupiny.

A.5. Vychodiska pro konsolidaci

Dcefinou spole¢nosti se rozumi subjekt, jejz Skupina ovlada (rozhodujici vliv). Rozhodujici vliv je dan v pfipadé, kdy méa Skupina
pfimou &i nepfimou kontrolu nad fizenim finan¢nich a provoznich cil(l a strategii daného subjektu tak, aby ji plynul prospéch

z ginnosti ovladaného subjektu. Pfi posuzovéni, zda je konkrétni subjekt pfedmé&tem rozhodného vlivu, se pfihlizi i k pfipadnym
hlasovacim praviim, jez je mozno v sougasnosti uplatnit. Uetni zavérky dcefinych spole&nosti jsou zahrnuty do konsolidované
Udetni zavérky ode dne, kdy rozhodujici vliv nastal, az do dne jeho ukong&eni. Ugetni politiky dcefinych spoleénosti byly zmé&nény,
pokud to bylo nutné, tak aby byly v souladu s pfijatymi politikami Skupiny.

Pridruzenou spoleénosti se rozumi subjekt, na jehoz finanéni a provozni cile a strategii ma Skupina podstatny, nikoliv v8ak rozhodujici
vliv. Spole¢nym podnikem (neboli ,spoluovlidadanym subjektem”) se rozumi subjekt, na jehoz ¢innost Skupina vykonava rozhoduijici

vliv spole€né s jinym subjektem (popt. jinymi subjekty) na zakladé smluvniho ujednani. Podil Skupiny na celkovych zauétovanych
ziscich a ztratach pridruzenych a spoluoviadanych spole¢nosti je zahrnut do konsolidované ucéetni zavérky na zakladé ekvivalenéni
metody konsolidace, a to ode dne, kdy podstatny vliv nastal, az do dne jeho zaniku. V pfipadé, Ze podil Skupiny na ztratach pridruzené
spole¢nosti pfesahne jeho ucetni hodnotu, je U¢etni hodnota daného subjektu snizena opravnou polozkou na nulu a ziu¢tovani dalSich
ztrat je ukonéovano - s vyjimkou pfipadu, kdy Skupiné vznikly zavazky v souvislosti s uplatnénym vlivem v daném subjektu.

O fuzich a ostatnich zménéach vlastnickych struktur tykajicich se spoluovladanych subjektd se Uétuje pomoci konsolidovanych
zUstatkovych hodnot. S ohledem na tuto skuteé¢nost se v ramci konsolidace neprovadéji zadné Upravy Gc¢etni hodnoty a v dUsledku
téchto transakci nevznika goodwill.

Vlylou¢eni dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikl z konsolidaéni U¢etni zavérky se fidi platnymi smluvnimi ujednanimi
a pravnimi predpisy.

Vnitroskupinové zUstatky a transakce mezi spole¢nostmi ve Skupiné, jakoz i pfipadné nerealizované zisky a ztraty plynouci

z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou v ramci sestaveni konsolidaéni uéetni zavérky eliminovany.

B. Konsolidovana skupina a hlavni zmény za obdobi

B.1. Subjekty ve Skupiné

Nasledujici seznam predstavuje pouze vyznamné holdingové a provozni spole¢nosti, které jsou dcefinymi, pfidruzenymi
spoleé¢nostmi nebo spoleénymi podniky materské spoleénosti k 31. prosinci 2017 a 2016.

Spole&nost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich na hlasovacich
prévech 2017 prévech 2016

PPF Group N.V. Nizozemsko Matefské spole¢nost

Podskupina PPF Financial Holdings - dcefiné spoleénosti

PPF Financial Holdings B.V. Nizozemsko 100,00 %
AB2B.V. Nizozemsko 88,62 %
AB 4 B.V. Nizozemsko 88,62 %
AB7B.V. Nizozemsko 88,62 %
Air Bank a.s. Ceska republika 88,62 %
Asnova Insurance CJSIC Bélorusko 88,62 %
Bank Home Credit SB JSC Kazachstan 88,62 %
Favour Ocean Ltd. Hongkong 88,62 %
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Spole¢nost

Sidlo

Guangdong Home Credit Number Two Information Consulting Co., Ltd. Cina
HC Consumer Finance Philippines, Inc. Filipiny
HCPH Financing 1, Inc. Filipiny
Home Credit a.s. Ceska republika
Home Credit and Finance Bank LLC Rusko
Home Credit Asia Ltd. Hongkong
Home Credit B.V. Nizozemsko
Home Credit Consumer Finance China Ltd. Cina
Home Credit Group B.V. Nizozemsko
Home Credit India Finance Private Ltd. Indie
Home Credit Indonesia PT Indonésie
Home Credit Insurance LLC Rusko

Home Credit International a.s.

Ceska republika

Home Credit Lab N.V. Nizozemsko
Home Credit Slovakia, a.s. Slovensko
Home Credit US, LLC USA
Home Credit Vietnam Finance Company Ltd. Vietnam
Homer Software House LLC Ukrajina
Non-banking Credit and Financial Organization Home Credit OJSC Bélorusko

PPF banka a.s.

Ceska republika

PPF Co3B.V. Nizozemsko
Ruconfin B.V. Nizozemsko
Shenzhen Home Credit Number One Consulting Co., Ltd. Cina
Shenzhen Home Credit Xinchi Consulting Co., Ltd. Cina
Sichuan Home Credit Number Three Socioeconomic Consulting Co., Ltd Cina

Zonky, s.r.o.

Ceska republika

Ostatni bankovni podskupina - dcefiné spoleénosti

ClearBank Ltd.

Velka Britanie

Real Estate podskupina - dcefiné spole¢nosti

PPF Real Estate Holding B.V. Nizozemsko
Alrik Ventures Ltd. Kypr
Anthemona Ltd. Kypr

Art Office Gallery a.s.

Ceska republika

Boryspil Project Management Ltd.

Ukrajina

Bucca Properties Ltd.

Britské Panenské

ostrovy
Capellalaan B.V. Nizozemsko
Dadrin Ltd. Kypr
De Reling (Dronten) B.V. Nizozemsko
Eusebius BS (Arnhern) B.V. Nizozemsko
Fantom LLC Rusko

Gen Office Gallery a.s.

Ceska republika

German Properties B.V.

Nizozemsko

Glancus Investments Inc.

Britské Panenské

ostrovy
Gorod Molodovo Pokoleniya CJSC Rusko
Hofplein Offices (Rotterdam) B.V. Nizozemsko
Charlie Com LLC Rusko
InVino LLC Rusko
Intrust NN CJSC Rusko
Investitsionny Trust CJSC Rusko
ISK Klokovo LLC Rusko
Johan H (Amsterdam) B.V. Nizozemsko

Katefinska Office Building s.r.o.

Ceska republika
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Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich na hlasovacich
prévech 2017 prévech 2016

88,62 %

87,99 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

75,33 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

44,40%

88,62 %

88,62 %

88,62 %

92,96 %

92,96 %

92,96 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

88,62 %

3510%

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

73,00%

100,00 %

100,00 %

99,90 %

66,67 %

78,75 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %




Spole¢nost

Sidlo

Kvartal Togliatti LLC Rusko
Langen Property B.V. Nizozemsko
Logistics-A LLC Rusko
Logistika Rostov LLC Rusko
Logistika-Ufa LLC Rusko
LvZH (Rijswijk) B.V. Nizozemsko
Millennium Tower (Rotterdam) B.V. Nizozemsko
Mitino Sport City LLC Rusko
Monheim Property B.V. Nizozemsko
Monchyplein (Den Haag) B.V. Nizozemsko

Office Star Nine spol. s . 0.

Ceska republika

Pompenburg (Rotterdam) B.V.

Nizozemsko

PPF Gate, a.s.

Ceska republika

PPF Real Estate s.r.0.

Ceska republika

PPF Real Estate Russia LLC Rusko
Razvitie LLC Rusko
RC Properties S.R.L. Rumunsko

Retail Star 22, spol. s r.o.

Ceska republika

Roko LLC Rusko
Ryazan Shopping Mall Ltd. Kypr
Skladi104 LLC Rusko
Skolkovo Gate LLC Rusko
Spektr LLC Rusko
Tanaina Holdings Ltd. Kypr
Telistan Ltd. Kypr
TK Lipetskiy LLC Rusko
Trigon Berlin BV. Nizozemsko
Velthemia Ltd. Kypr
Wilhelminaplein B.V. Nizozemsko
Yugo-Vostochnaya promyshlennaya companiya ,Kartontara“ LLC Rusko

Areal Dablice s.r.o.

Ceska republika

Real Estate podskupina - pfidruzené spole¢nosti/spoleéné podniky

Bohemia LLC Rusko
Flowermills Holding B.V. Nizozemsko
Gilbey Holdings Ltd. Kypr
Komodor LLC Ukrajina
Marisana Enterprises Ltd. Kypr
Moravia LLC Rusko
Syner NN LLC Rusko
Ostatni vyznamné dcefiné spoleénosti

Anthiarose Ltd. Kypr
Bavella B.V. Nizozemsko

Bestsport, a.s.

Ceska republika

BONAK a.s.

Ceska republika

CETIN Finance B.V.

Nizozemsko

Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s. (,CETIN“)

Ceska republika

Facipero Investments Ltd. Kypr
Fodina BV. Nizozemsko
GEMCOL Ltd. Kypr

Letriany eGate s.r.o.

Ceska republika

Letriany Park Gate s.r.o.

Ceska republika

Letriany Air Land s.r.o.

Ceska republika

Vyroéni zprava skupiny PPF 2017
100

Uginny podil
na hlasovacich
préavech 2016

Uginny podil
na hlasovacich
prévech 2017

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

60,07 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

60,07 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

99,90 %

100,00 %

100,00 %

60,07 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

35,00%

49,94 %

40,00%

40,00 %

49,94 %

35,00%

35,00%

100,00 %

100,00 %

100,00 %

99,99 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %




Spole¢nost

Sidlo

Letriany Air Logistics s.r.o.

Ceska republika

Lindus Services Ltd.

Kypr

02 Czech Republic a.s.*

Ceska republika

02 IT Services s.r.o.

Ceska republika

02 Slovakia, s.r.o.

Slovensko

PPF as. Ceska republika
PPF A3 B.V. Nizozemsko
PPF Arena1B.V. Nizozemsko
PPF Beer Topholdco B.V. Nizozemsko
PPF Capital Partners Fund B.V. Nizozemsko
PPF Financial Holdings B.V. Nizozemsko
PPF Infrastructure B.V. Nizozemsko
PPF Life Insurance LLC Rusko
PPF Telco B.V. Nizozemsko
Prague Entertainment Group B.V. Nizozemsko
RAV Agro LLC Rusko
RAV Molokoproduct LLC Rusko
Sotio a.s. Ceska republika
Sotio Medical Research (Beijing) Co., Ltd. Cina
Sotio N.V. Nizozemsko
Timeworth Holdings Ltd. Kypr
Vox Ventures B.V. Nizozemsko
Ostatni vyznamné pridruzené spoleénosti/spoleéné podniky

Cytune Pharma SAS Francie

The Culture Trip Ltd.

Velka Britanie

LEAG Holding a.s.

Ceska republika

Lausitz Energie Verwaltungs GmbH**

Némecko

Sully system a.s.

Ceska republika

CZC.czs.ro.

Ceska republika

Heureka Shopping s.r.o.

Ceska republika

Internet Mall Polska, Sp.z o.0.

Polsko

Internet Mall Slovakia, s.r.o.

Slovensko

Internet Mall, a.s.

Ceska republika

Westminster JV a.s.

Ceska republika

Carolia Westminster Hotel Ltd.

Velka Britanie

Uginny podil
na hlasovacich
pravech 2016

Uginny podil
na hlasovacich
pravech 2017

100,00 %

85,40 %

85,40 %

85,40%

99,99 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

96,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

92,16 %

96,00 %

96,00 %

100,00 %

100,00 %

22,96 %

43,69 %

50,00 %

50,00 %

* K 31. prosinci 2017 &ini z divodu kmenovych akcii v drzeni spoleénosti 02 Czech Republic a.s. pfimy podil na vlastnim kapitalu této spole¢nosti 81,06 % (2016: 84,06 %).

** Tento spole&ny podnik zahrnuje skupinu subjektd.

Hlavni misto podnikani odpovidé sidlu pfislu§ného subjektu s vyjimkou nasledujicich:

Misto podnikani Subjekt

Rusko Anthemona Ltd., Ryazan Shopping Mall Ltd., Flowermills Holding B.V., Marisana Enterprises Ltd.

Velka Britanie

Alrik Ventures Ltd., Dadrin Ltd., Tanaina Holdings Ltd.

Némecko Langen Property B.V., Monheim Property B.V., Trigon Berlin B.V.
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B.2. Akvizice a prodeje prostrednictvim podnikovych kombinaci v letech 2017/2016

B.2.1. Akvizice skupiny Sully

Dne 17. fijna 2017 Skupina podepsala prostfednictvim své dcefiné spolec¢nosti BONAK a. s. smlouvu o koupi 40% podilu

ve spolecnosti Sully System a.s. (,skupina Sully*). Tato skupina zahrnuje skupinu Mall a Heureka, které predstavuji platformu

elektronického obchodovani ve stredni a vychodni Evropé& a srovnavaci nakupni platformu v Ceské republice a na Slovensku.

Investice je klasifikovana jako pfidruzena a je u¢tovana pomoci ekvivalenéni metody. Konsolidovany vykaz zisku a ztrat obsahuje
podil na finanénim vysledku spole¢nosti Sully System od doby pofizeni.

Z pohledu Skupiny se akvizice spole¢nosti Sully System a.s. povazuje za dlouhodobou finanéni investici, kterd umoznuje lepsi

diverzifikaci rizik a posileni pozice v segmentu online prodeje. Skupina svoji pozici vnima jako finanéniho investora, ktery

nezasahuje do chodu skupiny, coz je ponechano mensinovému partnerovi.

V souladu s IFRS 3 skupina Sully provedla alokaci kupni ceny (,,PPA"), na jejimz zakladé byla nabyté aktiva a pfedpokladané

zavazky nabyvaného podniku zau¢tovany v pfislusnych realnych hodnotach. Pfebytek pofizovaci ceny nad redlnou hodnotou

identifikovanych aktiv a zavazku ved| k zatétovani goodwillu.

Nasledujici tabulka shrnuje vykdzané ¢astky aktiv a zavazk( prevzatych pfi akvizici, s pfihlédnutim k vySe uvedenym skute¢nostem:

V mil. EUR, stav k 17. fijnu 2017

Realna hodnota aktiv 300
Dlouhodoby nehmotny majetek 177
Provozni a ostatni hmotny majetek 25
Nehmotny majetek 150
Dal8i majetek 2
Kratkodoba aktiva 123
Zasoby 59
Penize a penézni ekvivalenty 16
Ostatni aktiva 48
Realna hodnota zavazka 400
Dlouhodobé zavazky 248
Bankovni vypGjcky 168
Paj¢ky nebankovnim institucim 51
Odlozeny dariovy zavazek 27
Ostatni zavazky 2
Kratkodobé zavazky 152
Bankovni vypUjcky |
Zavazky z obchodniho styku 94
Ostatni zavazky 17
Realna hodnota identifikovatelného éistého jméni -100

Goodwill plynouci z akvizice byl v disledku prevySeni kupni ceny nad redlnou hodnotou identifikovatelného istého jméni vykazan takto:

V mil. EUR

Kupni cena celkem 47
Uginny vlastnicky podil 40%
Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv -100
Hodnota ¢istého obchodniho jméni k podilu Skupiny -40
Goodwill (sou¢ast ucetni hodnoty) 87

Goodwill Ize pfipsat pozici skupiny Mall a Heureka na on-line trhu a lidskych zdrojich téchto spole¢nosti.
jako soudast investice do pridruzeného podniku.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
102

Goodwill je prezentovan



B.2.2. Akvizice spoleénosti Komodor

V ¢ervenci 2017 Skupina zvysila svij podil ve spole¢nosti Gilbey Holdings Ltd., kterd nepfimo vlastni logistické centrum Komodor
na Ukrajiné. Ackoli se Skupina stala majoritnim akcionarem, projekt je stale klasifikovan jako spoleé¢ny podnik na zakladé smluvniho
ujednani mezi partnery v ramci projektu.

Celkové pofizovaci cena 12 miliond EUR zahrnovala protihodnotu za dal$i akcie a postoupeni byvalého akcionafského Gvéru. Rozdil
mezi kupni cenou a nabytym podilem na Cistém jméni spole€nosti byl nevyznamny.
B.2.3. Akvizice spole¢nosti Westminster Hotel

V lednu 2017 Skupina ziskala spolu s partnerem v rdmci spole¢ného podniku hotel v provozu v Londyné. Investice je klasifikovana
jako pfidruzena spoleénost s t¢innym vlastnickym podilem 45 %. V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny, na jejimz
zakladé byly nabytéa aktiva a pfedpokladané zavazky nabyvaného podniku pfepocéteny na pfislusné realné hodnoty.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty transakce popsané vyse:

V mil. EUR
Datum transakce leden 2017
Nabyty aginny podil 45%
Vklad kapitalu 10
Reélna hodnota nabytych aktiv 221
z toho:
Hmotny majetek 180
Reélna hodnota nabytych zavazkd -200
Nekontrolni podily -2
Hodnota ¢istého obchodniho jméni k podilu Skupiny 9

B.2.4. Akvizice mensinového podilu ve spole¢nosti ClearBank

V pribéhu let 2016 a 2017 Skupina investovala do nové zaloZzené spoleénosti ve Spojeném kralovstvi, ktera v prosinci 2016 ziskala
od pfislugnych statnich organd opravnéni plsobit jako Uvérova instituce. Banka je spole¢né regulovana ze strany Prudential
Regulation Authority a Financial Conduct Authority. Zaméruje se na poskytovani sluzeb clearingu a platebniho styku neretailovym
zakaznikdm v rdmci své hlavni podnikatelské ¢innosti. K 31. prosinci 2017 méa Skupina podil 36,36 %, coz predstavuje investici ve vysi
29 miliond EUR (2016: 15 miliond EUR).

B.2.5. Prodej akci spoleénosti 02 CR

V Gnoru 2017 prodala skupina 3% akcii spole&nosti 02 Czech Republic a.s. (,02 CR“). V dsledku toho pokles| iginny vlastnicky
podil s ohledem na vlastni akcie drzené 02 CR o 3,05 %.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty transakce popsané vyse:

V mil. EUR

Celkem ¢ista prijata kupni cena 91
Cisty pokles Giginného vlastnického podilu v 02 CR 3,05%
Cista prodana aktiva pfipadajici nekontrolnim podil&im 28
Vliv na nerozdélené zisky (narast) 63
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B.2.6. Akvizice mensinového podilu ve spoleénosti Culture Trip (2016)

Dne 3. ¢ervna 2016 Skupina nabyla 34,58% podil ve spole¢nosti Culture Trip Ltd., britského start-upu v oblasti digitalniho
vydavatelstvi a prodeje knih. Po akvizici Skupina navysila svij podil na 43,69 % formou kapitalového vkladu. Skupina klasifikuje tuto
investici jako pfidruzenou spole¢nost s 49% podilem na hlasovacich pravech.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty vySe uvedené transakce:

V mil. EUR

Prodejni cena 8
Vlozeny kapital 18
Celkova Gc¢inna majetkova ucast po akvizici 43,69 %
Redlna hodnota aktiv 17

Reélna hodnota zavazkd -

Cista hodnota aktiv k podilu Skupiny 7

Goodwill 19

B.2.7. Akvizice spoleénosti LEAG (2016)

V roce 2016 se Skupina stala vlastnikem Gemcol Ltd., kyperské investi¢ni spole¢nosti, kterou legalné a 100% ovlada PPF
Investments Ltd. Pfestoze Skupina vlastni pouze preferenéni akcie s nehlasovacimi pravy, konsoliduje jako vlastnik v§echna aktiva
a pasiva daného subjektu.

Dne 30. zari 2016 spole¢nost LEAG Holding a.s., kterou spole¢né ovladaji Gemcol Ltd. a Energeticky a primyslovy holding, a.s.
(,EPH"), ziskala 100% podil ve spole¢nosti Vattenfall Europe Mining Aktiengesellschaft a Vattenfall Europe Generation, coz je
némecka skupina podnikajici v oblasti téZby, zpracovani, rafinace a prodeje hnédého uhli, vyroby elektrické energie a tepla. Skupina
provozuje Ctyfi povrchové doly, Ctyfi elektrarny a jednu rafinerii.

Spolec¢ny podnik byl nadsledné prejmenovan na LEAG (Lausitz Energie) a v konsolidovaném Ucéetnictvi Skupiny je vykazovan
metodou ekvivalence. Konsolidovana Géetni zavérka zahrnuje podil z finanénich vysledkl LEAG za obdobi po akvizici.

Z hlediska Skupiny je akvizice LEAG prostfednictvim spole&nosti Gemcol Ltd. povazovana za dlouhodobou finanéni investici, ktera
umoznuje lepsi diverzifikaci rizik prostfednictvim vstupu do jiného odvétvi s partnerem, ktery méa v tomto odveétvi silnou pozici.
Skupina svoji pozici povazuje za pozici finan¢niho investora a nebude zasahovat do provoznich zalezitosti skupiny, které z{istanou
v kompetenci EPH.

Podle IFRS 3 spole¢nost LEAG provedla alokaci kupni ceny, na jejimz zakladé byla aktiva podniku, ktery byl pfedmétem akvizice,
a jeho predpokladané zavazky precenény na realnou hodnotu. Nadbyte&na readlna hodnota aktiv a pasiv nad ramec kupni ceny byla
vykézana jako zisk z vyhodné koupé.

V nésledujici tabulce jsou shrnuty do Ucetnictvi promitnuta aktiva a pasiva prevzaté v rdmci akvizice, se zohlednénim vyse
uvedenych skuteénosti:

V mil. EUR, stav k 30. zafi 2016

Realna hodnota aktiv 4040
Dlouhodoby nehmotny majetek 2278
Kratkodobé aktiva 1762
Realna hodnota zavazka 3532
Dlouhodobé zavazky 2804
Kratkodobé zavazky 728
Realna hodnota identifikovatelného éistého jméni 508
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Zisk z vyhodné koupé vznikly v souvislosti s akvizici byl vykazan jako vysledek redlné nadhodnoty identifikovanych aktiv nad kupni
cenou:

V mil. EUR

Uginny vlastnicky podil 50%
Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv 508
Hodnota Cistého obchodniho jméni k podilu Skupiny 254
Zisk z vyhodné koupé 254

Zisk z vyhodné koupé se da pripsat nasledujicim skuteé¢nostem: nuceny prodej z diivodu, Ze Vattenfall (prodavajici) opoustél sektor
hnédého uhliv Némecku a mé&l jen omezeny pocet nabidek z divodu velkého rozsahu prodavaného majetku a charakteristiky
odvétvi. Prodavany majetek navic podléhal vlivu vyvoje na komoditnich trzich a regulaci energetiky/z dlvodu ochrany Zivotniho
prostfedi. Obé tyto oblasti byly v Némecku v poslednich letech vysoce volatilni.

B.2.8. Odkoupeni akcii spole¢nosti CETIN na Zzadost mensinového akcionare (2016)

Dne 11. ledna 2016 se Skupina stala v dusledku vytésnéni menginovych akcionaid jedinym akcionafem spoleénosti CETIN. Cena,
za kterou bylo vytésnéni realizovano pro zbyvajicich 5,1% akcii, ¢inila 172,4 K& za akcii. Skupina zacala s vyporadanim prislu§né ¢asti
vykupni ceny se zpUsobilymi jednotlivymi byvalymi akcionafi spoleénosti v inoru.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty transakce:

V mil. EUR

Kupni cena 101
Efektivni podil ziskany ve spole¢nosti CETIN 51%
Cista ziskana aktiva pripadajici nekontrolnim podiltim -88
Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (pokles) -13

B.2.9. Akvizice spole¢nosti Metropolis Romania (2016)

V Fijnu 2016 skupina ziskala 100% podil na spole&nosti RC Properties S.R.L., ktera v Bukures§ti provozuje zavedeny kancelarsky
komplex.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekt transakce:

V mil. EUR RC Properties S.R.L.
Datum transakce fijen 2016
Typ investi¢ni nemovitosti Administrativni komplex
Lokalita Rumunsko
Nabyty podil 100%
V mil. EUR

Kupni cena 5
Reélna hodnota nabytych aktiv 48
z toho:

Investiéni nemovitost 43
Reélna hodnota nabytych zavazkd -43

B.2.10. Prodej City Tower (2016)

V ¢ervenci 2016 Skupina uzaviela smlouvu o prodeji kancelarské budovy v provozu v Praze (City Tower). Transakce byla uzaviena
v zafi 2016. Kone¢na prodejni cena za subjekt, ktery nemovitost vlastni, ¢inil 100 mil. EUR; zisk z prodeje ¢inil 15 mil. EUR.
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B.2.11. Prodej spoleénosti Eldorado (2016)

Dne 8. prosince 2016 Skupina prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti Facipero Investments Ltd., prodala svij 100% podil

ve spolecnosti Eldorado LLC. Eldorado je rusky maloobchodni fetézec se spotfebni elektronikou, v némz Skupina méla ucinny 80%
podil. V rdmci transakce probéhl i prodej dcefinych spoleénosti spoleénosti Eldorado: Invest-Realty LLC, Rentol LLC a TK Pemsky
LLC. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je véetné vysledkl spole¢nosti Eldorado az do okamziku jejiho prodeje. Vysledky jsou
vykazany pod ukonéovanymi ¢innostmi.

Dopad transakce je nasleduijici:

V mil. EUR

Prodejni cena 47
Zlstatkova cena prodaného majetku 1029
Vyrazeny goodwill 143
Zustatkova cena prodanych pasiv -915
Rezerva na kurzové ztraty (reklasifikovano ve vykazu zisku a ztraty) 93
Cisty zisk z prodeje 67
Cisty zisk z nekontrolnich podilC 61
Cisty zisk pro vlastniky matefské spolednosti 6

Po transakci se spole¢nosti Eldorado Skupina ziskala 28. prosince 2016 podil ve vysi 20 % ve spole¢nosti Facipero Investments Ltd.
Rozdil mezi kupni cenou a ¢istou hodnotou ziskanych aktiv pfipadajici nekontrolnim podiliim byl zatétovan pfimo do vlastniho kapitalu.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty této transakce:

Kupni cena 119
Efektivni podil ziskany 20%
Cista ziskana aktiva pfipadajici nekontrolnim podiltim 83
Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (pokles) -36

B.3. Ostatni zmény
B.3.1. Program zpé&tného odkupu akcii ve spoleénosti 02 CR

Dne 28. ledna 2016 zah4jila spolednost 02 CR akvizici vlastnich akcii na regulovaném trhu prazské Burzy cennych papird, dle
podminek vydanych v souvislosti se schvalenim programu zpétného odkupu akcii na regulovaném trhu v prosinci 2015.

Do 31. prosince 2017 spole¢nost ziskala celkem 8,7 mil. kmenovych akcii za celkovou cenu 86 mil. EUR. Celkovy pocet nabytych
kmenovych akcii predstavuje 2,8% podil na hlasovacich pravech ve spole¢nosti 02 CR.

B.3.2. Prodej akcii spoleénosti Polymetal a zména klasifikace zbyvajiciho podilu (2016)

Dne 283. zafi 2016 Skupina prodala 3,05% podil ve spole€nosti Polymetal. Vzhledem k tomu, Ze U¢inny podil Skupiny ve spole¢nosti
klesl pod 13 %, Skupina rozhodla o zméné klasifikace svého podilu ve spoleénosti Polymetal z pfidruzené spole¢nosti na investici
uré¢enou k prodeji. V disledku kladného rozdilu mezi redlnou hodnotou a plvodni Géetni hodnotou zbyvajiciho podilu byl

v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty zau¢tovan vyznamny jednorazovy pfijem.
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Dopad této transakce je nasleduijici:

V mil. EUR

Vlastnicky podil pfed prodejem v procentech 15,96 %
Ugetni hodnota investice v pfidruzené spoleénosti pred prodejem 588
Prodany podil 3,04 %
Prodejni cena 146
Zisk z prodeje 34
Ugetni hodnota investice v pFidruzené spole&nosti po prodeji 476
Reéalna hodnota podilu po prodeji 619
Pfijem z reklasifikace na AFS 143

C. AngaZzovanost vidi rizikiim, cile a postupy rizeni rizik

Tato ¢ast prilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Skupiny vic¢i rizikiim a popisuje metody, kterymi vedeni Skupiny
tato rizika fidi. Nejvyznamné;jSimi okruhy finanénich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou Gvéroveé riziko, riziko likvidity, trzni rizika
a pojistné riziko. Trzni riziko zahrnuje zejména riziko ménové a urokové.

Celkovou odpovédnost za zfizeni systému fizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovanim mé predstavenstvo. S ohledem

na rdznorodost aktivit a jim odpovidajicich rizik odpovida vedeni kazdého segmentu za nastaveni a sledovani politik fizeni rizik.
Predstavenstvo a vrcholové vedeni Skupiny, véetné akcionéafl, pravidelné provadéji revizi jednotlivych obchodnich segmentd,
véetné zhodnoceni fizeni rizik.

V roce 2015 skupina PPF restrukturalizovala své operace v oblasti spotfebitelského Uvérovani a dalSi bankovni operace,

které predstavuji spoleénost Home Credit (véetné Air Bank) a spoleénost PPF banka, do nového holdingového subjektu

PPF Financial Holdings B.V. Byl zfizen Vlybor pro rizika skupiny, ktery ma pomahat pfedstavenstvu v oblasti fizeni rizik. Vybor
navrhuje a implementuje ramec fizeni rizik. Vybor schvaluje hlavni interni pfedpisy pro fizeni rizik, jako jsou ramec fizeni rizik
Skupiny, ramec pro hodnoceni interni kapitalové pfimérenosti a vnitfni ramec pro posuzovani likvidity. Vybor také schvaluje limity
angazovanosti vici nejvéts§im protistranam.

Podskupina Home Credit, ktera je nejvyznamnéjsi ¢asti finanénich operaci Skupiny, ustanovila pozici reditele pro fizeni rizik (CRO),
ktery povede oddéleni fizeni rizik skupiny Home Credit. Skupina Home Credit také zfidila dva vybory tykajici se rizik: Vybor pro
fizeni aktiv a pasiv (ALCO) a Oddéleni pro fizeni rizik skupiny. CRO spole¢nosti Home Credit a oba vybory zodpovidaji za vyvoj,
implementaci a monitorovani fizeni rizik ve vymezenych oblastech.

Spolec¢nosti PPF banka a.s. a Air Bank a.s. zfidily funkci feditele pro fizeni rizik, ktery v prisluSnych bankach povede nezavislou
funkgi fizeni rizik. 02 CR ma vlastni samostatné oddé&leni pro fizeni rizik.

Politika fizeni rizik Skupiny je zaloZena na identifikaci a analyze rizik, kterym Skupina ¢eli, na stanoveni pfislusnych rizikovych limitd
a kontrol a na sledovani rizik a dodrzovani limitQ. Politiky a systémy Fizeni rizik jsou pravidelné revidovany, aby odrazely zmény
podminek na trhu a nabizenych produktl a sluzeb. Prostiednictvim vzdélavani a standard( a postup( fizeni se Skupina snazi
rozvijet disciplinované a konstruktivni kontrolni prosttedi, v némz vSichni zaméstnanci rozuméji svym tkollim a povinnostem.
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Rizeni rizik vyplyvajicich z G&asti v zahranignich dcefinych podnicich a rizik vzeslych z finan&nich instrumentd je kli¢ovou oblasti
pro podnikani Skupiny a nezbytnym prvkem jejich aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s U¢asti v zahrani¢nich dcefinych podnicich
je riziko trvalého snizeni hodnoty v disledku negativnich ekonomickych podminek, pohybd ménovych kurzd a déle riziko likvidity

s ohledem na silny rist, ke kterému dochazi na nové se rozvijejicich trzich. Tato rizika Skupina fidi zejména monitorovanim vyvoje
na zahrani¢nich trzich, pouzivanim robustniho procesu investi¢niho rozhodovani a odbornym fizenim likvidity. V oblasti finan¢nich
instrumentl je Skupina vystavena rizikim souvisejicim s Gvérovou angazovanosti, pohyby Grokovych sazeb a ménovych kurza.

Rizeni rizik ostatnich vyznamnych pfidruzenych spole&nosti/spoleénych podnikd je provadéno ovladajicimi nebo vétsinovymi
spolecniky. Skupina pravidelné monitoruje a analyzuje situaci v uvedenych pfidruzenych spole¢nostech/spolecnych podnicich
z pozice mensinového vlastnika, vykonavajiciho podstatny vliv prostfednictvim svych zastupcl ve vykonnych organech.

C.1. Financ¢ni derivaty

Skupina vlastni rzné druhy finan¢nich derivat(, a to jak za t¢elem obchodovani, tak pro Ucely fizeni rizik. Tato kapitola obsahuje
charakteristiku jednotlivych derivatd, které Skupina vyuziva. Podrobnéjsi informace o cilech a strategiich Skupiny u jednotlivych
instrumentt jsou uvedeny v nasledujicich bodech této kapitoly. Zarover je uveden konkrétni popis téch derivatd, které byly

v platnosti k datu ucetni zavérky.

Mezi finan&ni derivaty pouzivané Skupinou patfi swapy, futures, forwardy, opce a dal$i obdobné smlouvy, jejichZz hodnota se méni

v zavislosti na vyvoji Urokovych sazeb, ménovych kurzd, kurz( cennych papird a/nebo cenovych indexd. Derivaty existuji bud

ve formé standardnich smluv sjednanych prostiednictvim organizovanych trhi (dale jen ,verejné obchodované instrumenty“), nebo
ve formé smluv sjednanych individualné mimo burzu (dale jen ,vefejné neobchodované instrumenty"). Charakteristika hlavnich
druht derivatd, které Skupina vyuziva, je uvedena nize.

C.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednana mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vyméné budoucich penéznich tokd na zakladé
dohodnutych nominalnich hodnot. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patfi zejména Grokové swapy a ménové swapy.

V pfipadé urokovych swapt Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a pohyblivou Grokovou
sazbou, vypoditany s odkazem na sjednanou nominalni hodnotu. Ménovym swapem se rozumi sména penéznich tokl z plateb
Urokd z jistin v riznych ménach. Skupina je vystavena Gvérovému riziku z titulu mozného nesplnéni smluvniho zavazku pfislusnou
protistranou. Déle vznika trzni riziko z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb v porovnani se sazbami sjednanymi

v pfedmétné smlouvé nebo z pohybu sménnych kurzd.

C.1.2. Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazek bud koupit, nebo prodat ur€eny finan¢ni nastroj, ménu, komoditu ¢i index k stanovenému
budoucimu datu za stanovenou cenu. Vyrovnani mdze probihat formou platby penéznich prostfedkd nebo prevodu jiného
finanéniho aktiva. Uzavienim forwardové smlouvy se Skupina vystavuje bonitnimu riziku dané protistrany i trznimu riziku z vyvoje
trznich cen v porovnani s nasmlouvanymi ¢astkami.

C.1.3. Opce

Opce jsou finanéni derivaty, které vymeénou za Ghradu opéni prémie davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit

od protistrany (opce call) nebo mu prodat (opce put) podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizaéni cenu

k stanovenému dni nebo v obdobi pfed stanovenym dnem. Skupina uzavira op&ni smlouvy na Urokové sazby, ménové kurzy, akcie
a indexy a také kreditni opce (swapy). Opce na Urokové sazby, zahrnujici minimalni a maximalni sazby, se pouZzivaji k zajisténi rizika
vzrlstu ¢i poklesu urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu pro pfipad, Ze se Urokové sazby u nastroja Gro¢enych pohyblivou
sazbou dostanou pod ¢&i nad stanovenou minimalni, popf. maximalni Grovern. Opce na ménové kurzy Ize vyuzit (podle druhu opce)
k zajidténi rizika vzrastu, ¢i poklesu ménovych kurzl. V pozici kupujiciho verejné neobchodovanych opci je Skupina vystavena
trznim rizikdm a Gvé&rovému riziku, protoZe se protistrana zavazala v pfipadé uplatnéni opce provést platby podle podminek
smlouvy. Skupina vystupuje i jako prodavajici vefejné neobchodovanych opci, ¢imz se rovnéz vystavuje trznim rizikim a Gvérovému
riziku, a to kvuli povinnosti hradit uréité platby v pfipadé, Ze se protistrana rozhodne opci uplatnit.
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C.1.4. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvla$tni vefejné neobchodovatelné instrumenty. Ty, které byly
platné ke dni ucetni zavérky, jsou ocenény realnou hodnotou s pouzitim externich nebo internich ocenéni.

C.2. Uvérové riziko

Uv&rovym rizikem se rozumi riziko, Ze protistrany nebudou plnit své zavazky viigi Skupinég, a tim vzniknou finanéni ztraty. Hlavni
Gast Uvérové angazovanosti Skupiny vznika v souvislosti s poskytovanim spotiebitelskych Gvérd zakaznikiim z fad fyzickych osob.
Dal&imi vyznamnymi aktivitami dotSenymi Gv&rovym rizikem jsou korporatni bankovnictvi (PPF banka) a telekomunikace (02 CR).

C.2.1. Skupina Home Credit

Pro Ug&ely fizeni rizik rozdéluje skupina Home Credit zdkazniky do nékolika skupin, z nichz nejvyznamngjsi jsou spotrebitelské Gvéry,
revolvingové Uvéry, hotovostni Uvéry, Gvéry na pofizeni nového automobilu a hypote&ni Gvéry. Toto hlavni Gvérové portfolio Skupiny
tvori velké mnoZstvi Gvérd s pomérné nizkymi zlstatky.

Odpovédnost za fizeni Gvérového rizika delegovalo predstavenstvo na odbor fizeni Uvérovych rizik skupiny Home Credit. Tento
odbor zajistuje dozor nad Gvérovymi riziky Skupiny véetné:

— formulovani postupt a podminek pro poskytovani Gvérd ve spolupraci s Gtvary zodpovidajicimi za posuzovani bonity, politiky
underwritingu, postupl vymahani Gvérl po splatnosti a vykazovani rizik podle Utvard a kategorie Gvéru;

— stanovovani autorizaéni struktury pro schvalovani a obnovovani ivérovych ramci. Autorizacni limity jsou pfidélovany
managementu pfislu§ného Gtvaru s tim, Ze v pfipadech s velkou angazovanosti ¢i novymi druhy angazovanosti je nutné schvaleni
na Urovni managementu skupiny Home Credit. V rdmci racionalizace underwritingu Gvérd provozuje skupina Home Credit jediny
centralni systém spravy avérd;

— prabézného monitorovani vykonnosti jednotlivych okruh(l vérové angazovanosti skupiny Home Credit podle zemi, kategorii
produktd a distribuénich kanal;

— prevence hromadéni nadmérnych koncentraci Gvérovych rizik v jednotlivych zemich, kategoriich produktd ¢i distribu¢nich
kanalech;

— kontroly pInéni limit( Gvérové angazovanosti ze strany jednotlivych Gtvar(;

— poskytovani poradenstvi a odborné pomoci jednotlivym Utvardm v rémci uplatiiovani nejlépe osvédcéenych postupl pfi fizeni
Uvérového rizika, a to v ramci celé skupiny Home Credit.

Skupina Home Credit neustale monitoruje vyvoj jednotlivych Gvérovych rizik, a to na Grovni jednotlivych Gtvard i na Grovni skupiny
Home Credit jako celku. Uplatfiuje pfitom celou fadu kritérii véetné ¢etnosti pozdnich plateb, etnosti nesplnéni zavazkd &i
ucinnosti vymahacich postupt. Skupina Home Credit mé aktivni program prevence a zjiStovani ivérovych podvodu. Odbor Fizeni
uvérovych rizik skupiny Home Credit pravidelné informuje prfedstavenstvo o vyvoji v oblasti Gvérovych rizik.

Postup schvalovani avéru
Proces schvalovani Gvérl zahrnuje ovérovani klientskych dat zaroven se sofistikovanymi hodnoticimi modely, které berou v ivahu
riziko i vynosnost. Vysledkem je rozhodnuti, zda ma Zadatel narok na pfislusny produkt, a pokud ano, tak za jakou cenu.

Informace dodané zadatelem mohou byt kiizové ovéreny s informacemi v databazi klientl, které ma Skupina v prislusnych zemich.
Spotiebni Gvéry jsou poskytovany pfi minimalni dokumentaci od klientdl. Zadosti o ostatni produkty, zejména penézni Gvéry, vyzaduji
vice podpurné dokumentace a ovérovani. Pokud nejsou dodrzeny standardy definované Skupinou, potom Skupina ukonéi prode;j
svych produktt pres dotyéného zaméstnance nebo obchodnika.

Pfedchazeni podvodim

Skupina vyvinula sadu néstroja, které maiji za Gkol pomoci pfedchézet a odhalovat podvody a udrzuji nizkou hladinu rizika podvodu.
Pozornost se zaméruje na tésné sledovani procesu prodeje a spravné nastaveni odménovacich modeld. Mezi dal$i nastroje patfi
kfizové kontroly a ovéfovani dat poskytnutych klientem, kontrola podle biometrickych parametrd a vyuziti dat od tretich stran

v prlibéhu schvalovaciho procesu. Uziti konkrétnich nastrojd se méni v zavislosti na tom, jaké z téchto nastrojl jsou k dispozici

na daném trhu a v pravnim a regulatornim prostredi.
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VSeobecné postupy splaceni tvéra
Systém, ktery Skupina pouziva pro vymahani Gvérd, se fidi standardnimi kroky a procesy, které se mohou ménit v zavislosti
na zvlastnich pozadavcich jednotlivych zemi a dostupnych pravnich a provoznich néstrojich pro vymahani.

Opatieni pro obdobi pfed vymahanim
Skupina pouziva rlizné druhy komunikace, aby upozornila klienty na to, jak a kdy splacet, napt. kontaktuje klienty uvitacimi dopisy
nebo upozornénimi formou SMS zprav v kratké dobé pred datem splatnosti.

Casné vymahani (Early collection)

Procesy ¢asného vyméahani se lisi v zavislosti na tom, do kterého specifického segmentu vymahani je klient zafazen na zakladé
Uvérové angazovanosti, klientskych dat, a na pfedchozi platebni moralce. Tyto procesy jsou obvykle pouzivany pro splatky, které
jsou 5 az 75 dnl po splatnosti. Skupina pouziva pro komunikaci s klienty zpravy SMS, telefonaty, dopisy a interaktivni hlasové
odpovédni nastroje, aby je upozornila na ¢astky po splatnosti a zajistila jejich splaceni.

Administrativni a osobni vymahani

Skupina zasila klientdm pisemnou korespondenci obsahujici varovani, ze plna ¢astka Gvéru maze byt okamzité zesplatnéna, pokud
uvér prekrodi vysoky stupen delikvence, tj. pokud jsou splatky po splatnosti obvykle vice nez 60 az 90 dn(l (Casovy okamzik, kdy

se Uvér presune z ¢asného vyméahani do administrativniho a osobniho vymahani, se mlze ménit). Dopisy jsou poté nasledovany
telefonaty, které klientdm vysvétluji nasledky nesplaceni dluhu.

Pozdni vymahani (Late collection)
Pozdni vymahani je obvykle zapo¢ato, kdyz je dluh 90 dni po splatnosti. Obvykle pfichazi v ivahu vyuziti externich agentur nebo
interniho osobniho vymahace.

Pravni vymahani, prodej dluhu

Uvéry, které maiji splatky po splatnosti 360 dnii nebo vice, se postupuji externimu pravnimu poradci Skupiny, ktery informuje klienty
prostifednictvim oficialni korespondence, Ze Gvér je ukoncen a zahajuji se pravni kroky proti klientovi. Alternativou muze byt prode;j
pohledavky vymahaéskym agenturam. Schvaleni kazdého prodeje pohledavek provadi vybor ALCO.

C.2.2. PPF banka (,Banka“)

Odpovédnost za Fizeni Uvérového rizika Banky delegovalo predstavenstvo na Uvérovou komisi. Samostatné Uvérové oddéleni se
zodpovida uvérové komisi, odpovida za dohled nad fizenim Gvérovych rizik Banky, podobné jako tomu je v pfipadé vySe zminéného
Home Creditu, avSak s ohledem na nasledujici obchodni specifika:

— omezeni koncentrace expozice vicéi protistranam, Gzemim a odvétvim (pro Gvéry a pohledavky) a podle emitenta, stupné ratingu,
likvidity trhu a zemé (u cennych papira);

— rozvoj a udrzba bankovnich tfid pro kategorizaci expozic vzhledem ke stupni rizika finanéni ztraty a zaméreni na fizeni
souvisejicich rizik. Systém tfidéni rizika je pouzit pro uréovani potfeby tvorby opravnych polozek vzhledem k ur&itym Gvérovym
expozicim. Tyto rizikové tfidy jsou pravidelné revidovany oddélenim rizik Banky;

— revize souladu obchodnich jednotek Banky s odsouhlasenymi limity expozic v€éetné téch pro vybrana odvétvi, zemi a typy
produkt. Management ma k dispozici pravidelné zpravy o kvalité jednotlivych portfolii a provadi vhodna napravna opatreni.

Od roku 2014 Banka po¢ité kapitalovy pozadavek k ivérovému riziku investi¢niho portfolia standardizovanym pfistupem v souladu
se standardem Basel Il a Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) o obezretnostnich poZzadavcich pro Gvérové instituce
a investi¢ni podniky.
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C.2.3.02CR
V telekomunikaénim odvétvi je obchodni Gvérové riziko fizeno oddélenim Credit Managementu a jeho fizeni spociva ve tfech
hlavnich aktivitach:

— sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky sou¢asnych zakaznik( a sledovani a analyza vékové struktury
pohledavek (interni a externi ukazatele potencialnich rizikovych pohledavek). Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro
scoring, spravu a vymahani obchodnich pohledavek;

— prevence: scoring novych zakaznikd — kontrolni procesy (integrovana ¢erna listina, registr neplati¢d Solus, dalsi externi
informacni databaze), stanoveni limitd a/nebo vybér zalohy podle zadkaznickych nebo produktovych segment. Stanoveni
Gvérovych limitd pro nepfimé obchodni partnery (dealery, distributory, maloobchodniky, franSizanty) na nakup produktt a jejich
zajisténi (depozita, pojisténi pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.);

— proces vymahani: oddéleni fizeni rizik (,Credit Management”) spolupracuje s oddélenim péce o zakazniky (,Customer Care")
na nastaveni pfiméreného, efektivniho a prlibézného procesu vymahani. Realizace vymahaciho procesu je rozdélena. Vymahani
od aktivnich zakaznik( zajistuje oddéleni péce o zakazniky; nasledné vymahani (po zruseni smlouvy) zajistuje oddéleni fizeni rizik.

Uvéry s nové sjednanymi podminkami a skupinova politika k expozicim s Glevou (tyka se PPF banky)

Smluvni podminky Uvéru mohou byt upraveny z fady ddvodd, véetné ménicich se podminek na trhu, udrzeni zékaznik( a dal$ich
faktord, které nesouviseji s aktualnim nebo moznym zhorgenim Gvérové kvality klienta. Stavajici Uvér, jehoz podminky byly upraveny,
muzZe byt oducétovan a znovu zalcétovan jako novy Gvér v redlné hodnoté.

Skupina implementovala novou metodiku k angaZovanostem s Ulevou v souladu s nafizenim EBA. Angazovanosti s obezietnosti/
ulevou (forbearance) jsou takové expozice, u nichZ se ma za to, Ze dluznik je neschopen splacet v dusledku finan¢nich potizi

a Skupina se rozhodla mu poskytnout tlevu. Ulevou je napfiklad modifikace smluvnich podminek nebo refinancovani tvéru.
Modifikaci smluvnich podminek se rozumi zména platebniho kalendéafe (odloZeni nebo snizeni pravidelnych splatek, prodlouzeni
splatnosti atd.), sniZzeni Grokové sazby nebo odpusténi trokl z prodleni.

Skupina vyjednava podminky Uvéra s klienty ve finanénich obtiZich (tzv. obezfetnostni aktivity) s cilem maximalizovat dosazeny
vynos a minimalizovat riziko Upadku. MozZnost vyjednani novych podminek je udélena na zakladé vybéru, jestlize je dluznik

v soucasné dobé v prodleni, nebo v pfipadé, Ze je vysokeé riziko neplnéni zavazku a existuji dikazy o tom, Ze dluznik vynalozil
veskeré primérené Usili, aby splaceni probihalo dle plvodnich smluvnich podminek, a oéekava se, Ze dluznik bude schopen splacet
dle upravenych podminek.

Koncentrace tvérovych rizik (tyka se PPF Financial Holdings B.V.)

Koncentrace Uvérovych rizik vznika v disledku existence Gvérud a pujéek s podobnymi ekonomickymi viastnostmi, které ovliviiuji
schopnost dluznika splacet. PPF Financial Holdings B.V. (,Podskupina®, viz kapitola C.9) povaZuje za vyznamnou expozici pohledavku
za dluznikem nebo ekonomicky spjatou skupinou dluznikd, ktera prekracuje 10 % a stanovuje limit 25 % kapitalu Podskupiny. Ke konci
ucetniho obdobi Podskupina neevidovala Zzddnou vyznamnou koncentraci Uvérovych rizik ve vztahu k jakémukoliv individualnimu
dluznikovi. Podskupina neprekrocila 25% limit ve vztahu k individualnim dluznik@im ani ke spfiznénym stranam.

Stejné principy se vztahuji na PPF banku a Air Bank na individualni Grovni.
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Nasledujici tabulky znazornuji ekonomické a tzemni koncentrace Gvérovych rizik:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2017 2016 2016

Ekonomické koncentrace

Domacnosti/fyzické osoby 10 417 64,48 %
Finanéni sluzby 1665 10,31%
Verejny sektor 2149 13,30 %
Korporatni sektor 1659 10,27 %
Stavebnictvi a reality 235 1,45%
Ostatni 31 0,19%
Celkem 16 156 100,00 %
Uzemni koncentrace
Cina 5371 33,24%
Ceska republika 4143 25,64 %
Rusko 3382 20,93%
Slovenska republika 501 310%
Kazachstan 372 2,30%
Kypr 449 2,78%
Vietnam 476 2,95%
Nizozemsko 224 1,39%
Ostatni ¢lenské staty EU 594 3,68 %
Ostatni 644 3,99%
Celkem 16 156 100,00 %
z toho:
Investiéni cenné papiry (vyjma majetkovych cennych papirt) 2762 17,09 %
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 840 5,20 %
Uvéry a pohledavky za klienty 11337 7017%
Obchodni a ostatni pohledavky 368 2,28%
Uvérové pfisliby a zaruky 849 5,26 %

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni G&etni ztratu, ktera by byla zat&tovana k datu U&etni zavérky, pokud by
protistrany nesplnily viibec zadné ze svych zavazk(, a pfitom by se zjistilo, Ze poskytnuté zajisténi méa nulovou hodnotu. Tyto ¢astky
proto daleko prevySuji oCekavané ztraty, které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné pohledavky. Tabulka uvadi podrozvahové
polozky (viz bod E.39.1) a finanéni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papird.

Nize uvedena tabulka podava informaci o kvalité Gvérového portfolia Skupiny:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci Uvéry a pohledavky za klienty Obchodni a ostatni pohledavky

2017 2016 2017 2016

Pohledavky, ke kterym se tvofi individualni opravna polozka

Celkem brutto 188 58
Opravna polozka -83 -37
Zistatkova hodnota 105 21
Pohledavky, ke kterym se tvofi opravna polozka kolektivné
Do splatnosti 9427 -
1-90 dn0 po splatnosti 487 -
91-365 dnli po splatnosti 505 -
>365 dnl po splatnosti 145 -
Celkem brutto 10 564 -
Opravna polozka -847 -
Zistatkova hodnota 9717 -
Pohledavky, ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka
Do splatnosti 1498 313
1-90 dn0 po splatnosti 15 24
91-365 dnl po splatnosti 2 10
Zistatkova hodnota 1515 347
Ugetni hodnota celkem 11337 368
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Uvéry a pohledavky za klienty jsou zaji§tény zastavnim pravem k nemovitostem, dluhovym &i majetkovym cennym papirm
a prijatymi zarukami. Uvéry a pohledavky za bankami jsou nezajisténé s vyjimkou reverznich repo operaci a vpUijéek cennych
papir(. Zadné Gvéry a vypomoci bankdm nejsou po splatnosti.

Tyto transakce probihaji za obvyklych trznich podminek.

V nésledujici tabulce je uvedena analyza redlné hodnoty pfijatého zajisténi k Gvérdm a pohledavkam:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci Uvéry a pohledavky od bank Uvéry a pohledavky od zakazniki
2017 2016 2017 2016

Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym se tvori - 13
individualni opravna polozka

Nemovitosti _ 10

Vklady v bankach - 2

Ostatni - 1
Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym se tvori - 461
opravné polozka kolektivné

Nemovitosti - 442

Ostatni - 19
Vztahujici se k pohledavkam, které nejsou po splatnosti, 431 753
ani k nim nebyla vytvofena opravné polozka

Prijaté cenné papiry v rdmci reverznich repo operaci * 431 84

Nemovitosti - 283

Dluhové cenné papiry - 22

Majetkové cenné papiry - 332

Vklady v bankach - 14

Ostatni - 18
Prijaté zajisténi celkem 431 1227

* vcetné penéz a penéznich ekvivalentt u centralnich bank

Celkovéa hodnota zajisténi ¢ini 8 647 mil. EUR (2016: 1 745 mil. EUR; viz bod E.39.3) a zahrnuje zajiS§téni uvedené vyse (2017:
8 647 mil. EUR; 2016: 1658 mil. EUR) plus zajisténi pfijaté k poskytnutym zarukam (2017: nula; 2016: 87 mil. EUR).

K obchodnim pohledavkam a nakladtm pfistich obdobi nebylo pfijato zadné zajisténi.

C.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani ¢innosti Skupiny a fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva
pomoci zdroja s odpovidajici splatnosti a irokovou sazbou, riziko neschopnosti odprodat dané aktivum za pfimérenou cenu
a v pfiméreném Gasovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkim v okamziku jejich splatnosti.

K Fizeni likvidity Skupina pfistupuje s cilem zajistit v maximalni mozné mife stalou dostupnost dostate&nych likvidnich prostfedkd
pro splnéni v8ech zavazk( v dobé jejich splatnosti, a to za normalnich i ztizenych podminek, aniz by tim vznikly nepfijatelné
ztraty ¢i riziko poSkozeni povésti Skupiny. Politika likvidity, jakoZ i veSkeré souvisejici postupy a progndézy pozic likvidity, podléhaji
prezkoumani a schvaleni vrcholovym managementem.

Odbor treasury Skupiny shromazduje od jednotlivych Gtvart a holdingovych spoleénosti informace ohledné aktualniho stavu likvidity
jejich finanénich aktiv a pasiv spolu s podrobnymi informacemi o oéekavanych penéznich tocich plynoucich z podnikatelskych aktivit.
Za ucelem zajisténi dostatecné likvidity je udrzovano portfolio kratkodobych likvidnich aktiv. Pozice likvidity je monitorovana denné
se soustieduji na dostupnou likviditu na trzich a v podobé rdznych instrumentd na charakteristiku souvisejicich rizik a jejich dopad
na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné nastroje Fizeni rizika likvidity a na prevenci.

Skupina ma k dispozici celou fadu zdrojl financovani. Likvidni prostfedky se ziskavaji prostfednictvim Sirokého spektra rliznych
instrument(, zahrnujicich depozita, bankovni Gvéry, Gvéry od centralnich bank, dluhové cenné papiry a podfizené dluhy. Vedeni se
snazi udrzovat rovnovahu mezi kontinuitou financovani a jeji pruznosti, a to pomoci zavazka s rliznou splatnosti.
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Nasledujici tabulky uvadéji expozici vadi riziku likvidity:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Do 3 mésicl 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az1rok az5let

Penize a penézni ekvivalenty

Investiéni cenné papiry

Finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou
proti G¢tim nakladd nebo vynost

Realizovatelna finanéni aktiva

Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty

Obchodni a jiné pohledavky

Finanéni aktiva celkem

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Do 3 mésicu 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az1rok azblet

Finan&ni zavazky ocefiované realnou hodnotou
proti G¢tim nakladt nebo vynost

Zavazky vaci nebankovnim subjektiim

Zavazky vaci bankam a jingym finanénim institucim

Emitované cenné papiry

Podfizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Cista pozice likvidity 2017

Interval ,do 3 mésicl" v ramci zavazkd vici nebankovnim subjektlim obsahuje bankovni depozita, ktera jsou vétSinou splatna
na pozadani.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Do 3 mésicl 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az1rok azblet
Penize a penézni ekvivalenty 4674 - - - - 4674
Investiéni cenné papiry 115 510 624 1512 632 3393
Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou 21 14 24 486 - 545
proti u¢tim naklad nebo vynost
Finanéni aktiva drzen4 do splatnosti 94 496 600 1026 632 2848
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 442 56 29 - 28 555
Uvéry a pohledavky za klienty 2938 3860 4089 412 38 11337
Obchodni a ostatni pohledavky 315 48 5 - - 368
Finanéni aktiva celkem 8484 4474 4747 1924 698 20 327
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Do 3 mésicl 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az1rok az5let
Finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotou 17 15 18 245 16 M
proti u&tdm nakladd nebo vynost
Zavazky vaéi nebankovnim subjektiim 5996 1935 442 - - 8373
Z&vazky vici bankadm a jingm finanénim institucim 1024 3986 2919 182 - 8111
Emitované cenné papiry 1 201 857 178 - 1237
Podfizené zavazky - 8 212 88 - 308
Obchodni a ostatni zavazky 806 190 4 27 30 1094
Finanéni zavazky celkem 7844 6 335 4589 720 46 19534
Cista pozice likvidity 2016 640 -1861 158 1204 652 793
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Minimalni nadbytek finan¢nich aktiv nad finanénimi zavazky v obou obdobich odrazi skuteé¢nost, Ze Skupina financovala akvizici
svych vyznamnych investic (02 CR/CETIN) a investice do nemovitosti pomoci ivér( od bank. Skupina spléci tyto Gvéry z budoucich
dividend, pfijmu z pronajmd nebo prodeje majetku; pripadné je schopna refinancovat tyto Gvéry v okamziku jejich splatnosti.

Nasledujici tabulka ukazuje zbytkové splatnosti zavazkl na bazi nediskontovanych penéznich tokd. V tabulce jsou zobrazeny jen ty
kategorie zavazku, u kterych je odhad nediskontovanych penéznich tokl odlisny od G&etni hodnoty zobrazené v konsolidovanych

vykazech.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017

Zavazky viéi nebankovnim subjektdim

Zavazky vacéi bankam a jingym finanénim institucim

Emitované dluhové cenné papiry

Podfizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Uvé&rové prisliby

Poskytnuté platebni zaruky

Celkem

Do 3 mésicu 3 mésice
az1rok

1rok Nad 5 let Nestanoveno
azblet

Celkem

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Do 3 mésicl 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az1rok azblet
Zavazky vici nebankovnim subjektdim 6011 2030 487 - - 8528
Zavazky vacéi bankam a jingym finan&nim institucim 1154 427 3205 203 - 8833
Emitované cenné papiry 6 229 915 183 - 1333
Podfizené zavazky - 25 254 103 - 382
Obchodni a ostatni zavazky 806 190 4 27 30 1094
Uvérové prisliby 370 29 125 15 217 756
Poskytnuté platebni zaruky 2 4 19 32 - 57
Celkem 8349 6778 5046 563 247 20983
Nasledujici tabulka udava o¢ekavané penézni toky plynouci z derivatd k obchodovani a zajigtovacich derivatu:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Do 3 mésicl 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno
az1rok azb5let

Penézni odtoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani

Ménové derivaty drzené k obchodovani

Zajistovaci derivaty

Penézni pfitoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani

Ménové derivaty drzené k obchodovani

Zajistovaci derivaty

Cista pozice
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V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Do 3 mésicl 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno

az1rok azblet

Penézni odtoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani -91 -289 -1683 -818 -2 881
Ménové derivaty drzené k obchodovani -1538 -2 650 -176 - -4 364
Penézni pritoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani 92 289 1682 816 2879
Ménové derivaty drzené k obchodovani 1559 2 645 168 - 4372
Cista pozice 22 -5 -9 -2 6

C.4.Trzni riziko

Trznim rizikem se rozumi riziko, Ze vyvoj trznich cen, popt. Urokovych sazeb ¢i ménovych kurzd, event. cen majetkovych cennych
papirl ovlivni hospodarské vysledky Skupiny ¢i hodnotu ji vlastnénych finanénich instrumentd. Cilem fizeni trznich rizik je Fidit
angazovanost vU¢i trznimu riziku a udrzovat ji v pfijatelnych mezich.

Vétsina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznika v souvislosti s financovanim aktivit Skupiny pomoci zavazku v cizi méné
a zaroven z pripadné rozdilné splatnosti Gro¢enych aktiv oproti zavazkdim. Angazovanost viéi trznimu riziku je fizena formalnég,

v souladu s rizikovymi limity nebo rizikovymi rdmci stanovenymi vrcholovym vedenim, a to prostfednictvim nakup( a prodejl
instrumentl &i sjednavanim pozic, které se vzajemné zapoditaji.

C.4.1. Urokoveé riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani Grokovych sazeb tim, Ze Gro¢ena aktiva (véetné finan¢nich investic) a Grocené
zavazky nabyvaji splatnosti v rliznych dobach a objemech. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou sazbou je Skupina také vystavena
urokovému riziku pres penézni toky tim, Ze se zmény trznich podminek promitaji do trznich cen rlznych néstrojd odligné.

Rizeni Grokového rizika se opira predevim o gap analyzu a stanovovani predem schvalenych limitd na riizna precefiovaci pasma.
Vrcholové vedeni Skupiny monitoruje dodrzovani téchto limitd. V rdmci fizeni této pozice pouziva Skupina mj. i irokové derivaty
(viz kapitola E.2.2).

Urokové derivaty jsou pouzivany predevsim na preklenuti zmin&ného nesouladu precefiovani mezi aktivy a pasivy. Dale Skupina
sjednava Urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych pohyblivé Gro¢enych zavazkd na urgité vysi.

Kromé gap analyzy se pro ucely fizeni Grokového rizika pouziva i monitorovani citlivosti finanénich aktiv a pasiv Skupiny na rdzné
scénare vyvoje urokovych sazeb, a to standardni i nestandardni. Mezi uvazované standardni scénare patfi napr. vzestup,

popt. propad o 100 bazickych bod( paralelné u vSech vynosovych kfivek po celém svété. V takovém pripadé by doslo ke zvyseni,
popf. snizeni ¢istého Urokového vynosu za rok koncici 31. prosincem 2017 o pfiblizné 130 mil. EUR (2016: 85 mil. EUR).

Nasledujici tabulky uvadéji prehled citlivosti hodnoty finanénich aktiv a zavazkd Skupiny na zmény Grokovych sazeb ke dni Géetni
zavérky. Usetni hodnoty aktiv a zavazkd citlivych na Grokové sazby a nominalni hodnoty swap( a ostatnich finanénich derivatd

jsou vykazany v obdobi, do kterého spada splatnost daného instrumentu nebo v kterém probé&hne pfisti fixace urokové sazby.
Urcité kategorie finanénich aktiv a zavazkd jsou v tabulce vykazany na zakladé odhadovanych, nikoliv smluvnich terminG splatnosti.
Pro ugely téchto tabulek jsou jednotlivé polozky rozdéleny bud podle data dalSi aktualizace smluvni Urokové sazby, nebo podle data
ocekavané splatnosti, a to na zakladé toho, které z nich by mélo nastat dfive.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
116



Nasledujici tabulky uvadéji gap analyzu urokové pozice:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Efektivni Do 3 mésict 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
urokové sazba az1rok azb5let

Penize a penézni ekvivalenty

Investiéni cenné papiry

Finanéni aktiva ocerovana realnou hodnotou
proti Gétim nakladd nebo vynosu

Realizovatelna finanéni aktiva

Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Uvéry a pohledavky za bankami a jingmi
finanénimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty

Obchodni a ostatni pohledavky

Finanéni aktiva celkem

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Efektivni Do 3 mésict 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
urokovéa sazba az1rok azblet

Finanéni zavazky ocefiované redlnou hodnotou
proti G&tim nakladd nebo vynosu

Zavazky vacéi nebankovnim subjektiim

Zavazky vaci bankam
a jinym finanénim institucim

Emitované dluhové cenné papiry

PodFizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Cista pozice 2017

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
urokovéa sazba az1rok azblet
Penize a penézni ekvivalenty 0,4% 4674 - - - - 4674
Investiéni cenné papiry 2,7% 279 13238 529 582 680 3393
Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou 2,0% - 76 14 407 48 545
proti ugtim nakladi nebo vynosu
Realizovatelna finanéni aktiva 3,0% 279 1247 515 175 632 2848
Uvéry a pohledavky za bankami 1,5% 464 45 19 - 27 555
a jinymi finan&nimi institucemi
Uvéry a pohledavky za klienty 321% 3499 3973 3711 16 38 11337
Obchodni a ostatni pohledavky - 315 48 5 - - 368
Finanéni aktiva celkem - 9231 5389 4264 698 745 20327
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Efektivni Do 3 mésict 3 mésice 1rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
urokové sazba az1rok azblet
Finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotou 1,8% - 118 | 163 89 a1
proti G&tim nakladd nebo vynosu
Zavazky vici nebankovnim subjektim 31% 5996 1935 442 - - 8373
Zavazky vaci bankam 8,3% 1976 4233 1753 149 - 811
a jinym finanénim institucim
Emitované dluhové cenné papiry 2,9% 1 201 857 178 - 1237
Podfizené zavazky 91% - 8 212 88 - 308
Obchodni a ostatni zavazky - 806 190 4 27 30 1094
Finanéni zavazky celkem - 8779 6 685 3346 605 19 19534
Cista pozice 2016 452 -1296 918 93 626 793
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C.4.2. Riziko kolisani cen akcii

Kolisani cen akcii ovliviiuje redlnou hodnotu majetkovych cennych papir( a dalich instrumentd, jejichz hodnota je odvozena
od hodnoty uré¢itého majetkového cenného papiru ¢i akciového indexu.

Skupina Fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko omezuje udrzovanim vhodné
diverzifikovaného portfolia.

C.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovym rizikim v dUsledku pfitomnosti transakci v cizich mé&nach a aktiv a pasiv vedenych v cizich mé&nach.

Ménoveé riziko vznika, kdyz skute¢na ¢i odhadovana aktiva vedena v cizi méné jsou bud vysSi, nebo nizsi nez pasiva vedena ve stejné
meéné. Politikou Skupiny je zajistit tyto rozdily pomoci finan¢nich instrumentl a eliminovat cizoménovou angazovanost.

Ménovému riziku je Skupina vystavovana predevsim ve vztahu k evropskym a asijskym zemim, ve kterych Skupina provozuje svoji
¢innost. Tato angazovanost se proto méfi hlavné v ¢eskych korunach, ¢inskych juanech, ruskych rublech, americkych dolarech

a kaza8skych tenge. Funkéni ménou, v niz Skupina vykazuje konsolidovanou uéetni zavérku, je euro, a proto zmény ménovych kurzt
eura v&i t&mto mé&nam ovliviiuji konsolidovanou tgetni zavérku Skupiny. Cisté investice do zahraniénich &innosti nejsou zajistény.

AngaZovanost Skupiny vi¢i ménovym rizikim vyplyvajicim z transakci uskute¢nénych v cizich ménach pusobi vznik kurzovych zisk
a ztrat, které jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Tato angazovanost se vaze k penéznim aktiviim a pasiviim spoleénosti Skupiny,

které nejsou vedeny ve funkéni méné dotyéné spolecnosti. Skupina zaji§tuje, aby ¢istd angazovanost vi¢i mé&novému riziku

na strané penéznich aktiv a zavazk( v cizich ménach byla na pfijatelné Urovni, a to prostfednictvim nékupu a prodeje cizich mén

za spotové kurzy nebo prostiednictvim vyuziti kratkodobych ménovych operaci. Skupina rovnéz investuje do subjektd podnikajicich
v zahrani€i, jejichz Cist4 aktiva jsou vystavena riziku pfepoCtu cizich mén.

Nasledujici tabulky uvadéji finanéni aktiva a zavazky v ¢lenéni dle hlavnich mén (tabulky nezahrnuji nefinanéni aktiva a pasiva):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 EUR CzK CNY RUB usb KZT Ostatni Celkem

Penize a penézni ekvivalenty

Investiéni cenné papiry

Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty

Obchodni a ostatni pohledavky

Financni aktiva celkem

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 EUR CzZK CNY RUB USD KZT Ostatni Celkem

Finan&ni zavazky ocefiované realnou hodnotou
proti G¢tim naklad nebo vynost

Zavazky vaci nebankovnim subjektiim

Zavazky vaci bankam a jingym finanénim institucim

Emitované dluhové cenné papiry

Podfizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Efekt cizomé&novych kurzi

Cista cizomé&nova pozice
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V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 EUR CzK CNY RUB USD KZT Ostatni Celkem

Penize a penézni ekvivalenty 81 3126 1122 187 42 37 79 4674
Investiéni cenné papiry 747 1810 - 337 499 - - 3393
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 73 172 40 73 190 2 5 555
Uvéry a pohledavky za klienty 969 1251 5314 2346 363 334 760 11337
Obchodni a ostatni pohledavky 104 195 9 9 17 4 30 368
Finanéni aktiva celkem 1974 6 554 6485 2952 111 377 874 20 327
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 EUR CzZK CNY RUB USD KZT Ostatni Celkem
Finan&ni zadvazky ocernované redlnou hodnotou 16 394 - - - - 1 a1
proti G¢tim nakladd nebo vynost

Zavazky vacéi nebankovnim subjektiim 455 5233 - 2162 295 192 36 8373
Zavazky vaci bankam a jingym finanénim institucim 1040 952 5303 4 504 44 264 8111
Emitované dluhové cenné papiry 637 374 - 8 - 20 198 1237
Podfizené zavazky - 92 - - 216 - - 308
Obchodni a ostatni zavazky 8 610 207 102 42 15 10 1094
Finanéni zavazky celkem 2156 7655 5510 2276 1057 27 609 19 534
Efekt cizomé&novych kurza 313 -85 - -30 1 -20 -190 -1
Cista cizomé&nova pozice 131 -1186 975 646 55 86 75 782

Nasledujici tabulky pfedstavuji analyzu citlivosti vlastniho kapitalu Skupiny na zmény sménnych kurzd na zakladé pozic
k 31. prosinci 2017 a 2016 a zjednoduSeného scénare 5% zmeény ve sménnych kurzech CZK, CNY, RUB, USD a KZT k EUR:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 CzK CNY RUB UsD KZT

Dopad 5% znehodnoceni proti EUR

Dopad 5% zhodnoceni proti EUR

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 CzK CNY RUB usbD KzZT
Dopad 5% znehodnoceni proti EUR -115 -52 -49 -19 -5
Dopad 5% zhodnoceni proti EUR 115 52 49 19 5

C.4.4. Zajisténi

o v,

Pomoci finanénich derivatl fidi Skupina potencialni dopad pohybt Grokovych sazeb a ménovych kurz( na hospodarsky vysledek.
Pro tento Gcel je pouzivano nékolik typu finanénich derivatd, zahrnujicich Urokové a ménové swapy, opce, forwardové smlouvy

a jiné derivaty. Uelem aktivit Skupiny v oblasti zaji§téni rizik je zabezpedeni Skupiny pred rizikem nepfiznivého vyvoje &istych
penéznich tokd v disledku pohybU Urokovych sazeb nebo ménovych kurzd, ratingl nebo trznich cen. Skupina provadi zajistovaci

transakce za Uuc¢elem ekonomického zajisténi svych pozic v souladu se svou strategii fizeni rizik aktiv a pasiv.

Derivaty zajiStujici Urokové riziko jsou uréeny k ekonomickému zajisténi standardnich Urokovych sazeb u konkrétnich aktiv ¢i skupin
obdobnych aktiv, jakoz i zavazk( ¢i skupin obdobnych zavazkd nebo planovanych transakci. Skupina se ve svych aktivitach v oblasti
fizeni rizik soustfeduje na ekonomické zajisténi celkové angazovanosti viici rizikim na zakladé svych pozic aktiv a zavazk(. Z tohoto
dlvodu Skupina sleduje angazovanost vi¢&i Grokovym rizikim pomoci provérovani nesouladu mezi Gistou vysi aktiv a zavazkd

v rdmci pfisluSnych precenovacich pasem.

V pfipadech, kdy Skupina provadi ekonomické zajisténi portfolia Gvért nebo zavazkl proti Grokovému riziku, rozdéli predmétné
Gvéry/zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuziva zajistovaci derivaty v reakci na zmény trznich podminek i zmény vlastnosti a struktury pfislusnych aktiv, zavazkud
a pevnych pfislibd.
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C.5. Pojistna rizika

Hlavni riziko, které vyplyva pro Skupinu z pojistnych smluv, spogiva v tom, Ze by se skuteény Skodni pribé&h mohl odchylit

od pribéhu o¢ekavaného. Mozny dopad téchto rizik ovliviiuje Getnost a zavaznost pojistnych udalosti, doba potfebna na jejich
vyfizeni atd. Proto je cilem Skupiny zajistit dostupnost dostateénych rezerv na pokryti souasnych i budoucich zavazku z pojistnych
smluv. Miru rizika zmirfiuje diverzifikace po rozsahlém portfoliu pojistnych smluv a teritorii. Variabilita rizik je 1€z zlepSovana
peclivym vybérem strategickych zasad upisovaci politiky a jejich prosazovanim v praxi ¢i uzaviranim zajistnych smluv.

Ke zmirnéni rizik vyuziva Skupina zajistné smlouvy s cilem snizit vlastni vrub. Pojistna rizika se pfenaseji pomoci proporcionalniho
i neproporcionalniho zajisténi. VétsSina zajistnych smluv je proporcionalnich (kvéta/excedent) v kombinaci se Skodnim nadmérkem.

C.5.1. Zivotni pojisténi

Pojistné rizika souvisejici se smlouvami zivotniho pojisténi zahrnuji biometricka rizika vze$la z udalosti souvisejicich s vyvojem
umrtnosti, dlouhovékosti, Urazovosti a nemocnosti atd., jakoz i rizika souvisejici s vyvojem storen a nakladd na pofizovani a vedeni
pojistnych smluv.

Prevazujici vétSina smluv Zivotniho pojisténi, které Skupina nabizi, ma dvé slozky. Prvni slozka, hlavni program, ma povahu sporeni
(kapitalové Zivotni pojisténi). K nému mohou byt uzavieny dodatky, které hlavni program rozsifuji o kryti rizik, napf. Urazové pojisténi
¢i pojisténi vaznych chorob. Jeden produkt Skupiny zahrnuje i penzijni anuitu. VSechny smlouvy Zivotniho pojisténi nabizené
Skupinou obsahuji garantovanou Urokovou miru. Ke splnéni svych zavazkl vici pojistnikiim uplatriuje Skupina metodu tzv. asset-
liability matching, coZ znamen4, Ze Skupina investuje do aktiv, jejichZ navratnost se rovna minimalnim Grokdim garantovanym podle
prislusnych pojistnych smluv nebo tyto Uroky prevysSuje.

V souladu se zdsadou opatrnosti jsou rizika souvisejici se spofici slozkou pojistnych smluv podrobena hodnoceni a analyze
(screeningu) v pravidelnych intervalech. Tento screening mimo jiné obsahuje rozbor aktualnich podminek na finanénich trzich
a pripadnych regulatornich omezeni. VVysledky screeningu se pouzivaji pfi stanovovani upisovaci a cenové politiky Skupiny.

Pojistnématematickéa rezerva na produkty s garantovanou technickou Urokovou mirou 4 % ¢&inila 15 mil. EUR ke dni 31. prosinci 2017
(2016: 19 mil. EUR); u produkt( s garantovanou mirou 3 % ¢inila 91 mil. EUR (2016: 78 mil. EUR).

V ramci kvantitativni analyzy upisovaciho rizika u smluv Zivotniho poji§téni provadi Skupina analyzu citlivosti rezerv Zivotniho
pojisténi na zménu téch proménnych, které maji na vysi rezervy nejvétsi vliv. Analyza citlivosti ur€uje vlivzmény jedné proménné

rozhodovani o rliznych opatienich, napt. ke snizeni nakladu, zlepSeni vyvoje storen a k revizi sazeb pojistného.

Analyza citlivosti vioZzené hodnoty Zivotniho pojisténi ke dni Gcetni zavérky:

Umrtnost - rist 0 10 % - 0,1% rdist pojistnych rezerv Zivotniho poji§tént;

Umrtnost - pokles 0 10 % - 0,1% pokles pojistnych rezerv Zivotniho pojisténi;
Nemocnost - ridst 0 10 % - 0,3% rlst pojistnych rezerv Zivotniho pojistént;

Nemocnost - pokles 0 10 % - 0,3% pokles pojistnych rezerv Zivotniho pojisténi;
Technicka Urokova sazba - rist 0 1% - 3,9% pokles pojistnych rezerv Zivotniho pojistént;
Technicka Urokova sazba - pokles 0 1% - 5,8% rUst pojistnych rezerv Zivotniho pojistént;

Co se tyCe Cetnosti storen, jeji snizeni mdze mit na rezervy zivotniho pojisténi kladny i zaporny vliv. Zda je kladny, nebo zaporny,
zalezi predevsim na vysi uplatnénych sankci za pfed&asné ukonéeni smlouvy. Vyse sankce vyplyva z nékolika faktord, napf. z doby
trvani smlouvy a ostatnich podminek smlouvy.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
120



Klicové predpoklady

Mezi zakladnimi predpoklady, na jejichz zakladé se stanovuje vyse pojistného, je imrtnostni tabulka. Umrtnostni tabulky pouzivané
Skupinou jsou sestaveny na zakladé skute¢né amrtnosti v predchozich letech se zahrnutim urcité rezervy z dlivodu obezietnosti.
Umrtnostni tabulky jsou v pravidelnych intervalech pfehodnocovany s ohledem na réizné faktury, jako napf. pohlavi, vék, pojistna
Gastka a dalsi. Dliraz je kladen zejména na proces uzavirani pojistnych smluv. V ramci tohoto procesu vyvinula Skupina soubor
postup, limitd, smérnic, manuald a formulara. K dal§imu zmirnéni expozice Skupiny vigéi rizikdm souvisejicim s amrtnosti,
Urazovosti a nemocnosti Skupina rovnéz uzavrela zajistnou smlouvu.

C.5.2. Nezivotni pojisténi

Nejvétsi ¢ast smluv nezivotniho pojisténi pfedstavuje Uvérove a Urazove pojisténi. Pojistna rizika ze smluv nezivotniho pojisténi se déli
na cenové riziko a riziko nepostaditelnosti rezerv. Kmen Skupiny v oblasti Grazového pojiténi neni vystaven katastrofickym rizikam.

Cenova rizika vznikaji ze skute¢nosti, Ze vySe pojistného nemusi byt postadujici k pokryti budoucich ztrat a nakladd na pojistné
smlouvy. V rdmci fizeni cenového rizika provadi Skupina v pravidelnych intervalech analyzy profitability pojistnych smluv a vhodné
Upravy svych cenovych a upisovacich politik. V ramci fizeni rizik vyuziva Skupina rovnéz zajistné smlouvy.

Koncentraéni riziko vznika, kdyz konkrétni udalost nebo fada udalosti mize mit vyznamny dopad na zavazky Skupiny. Takova
koncentrace rizik mdze vyplynout z jedné pojistné smlouvy nebo z nékolika souvisejicich pojistnych smluv na pojisténi s podobnymi
charakteristikami rizik a mdze odkazovat na okolnosti, které mohou vést k vyznamnym zavazkam. Riziko je fizeno udrzenim nizké
pramérné vyse pojistnych ¢astek a Sirokého geografického rozlozeni pojistnych smluv.

Riziko postacitelnosti rezerv vznika z nejistoty ohledné budouciho vyvoje rezerv na ztraty a bere ohled na pravdépodobnost, ze
technické rezervy nejsou tvoreny v dostate&né vysi ke splinéni zavazk( Skupiny vaé&i pojistnikiim. Toto riziko se fidi pravidelnymi
kontrolami postacitelnosti technickych rezerv a provadénim analyz vyskytu pojistnych udalosti u jednotlivych pojistnych

produktd, véetné analyz citlivosti technickych rezerv na zmény oéekavaného kodniho pribéhu u jednotlivych druhl pojisténi.

Své predpoklady Skupina porovnava s vefejné dostupnymi trznimi Gdaji. Nejistota analyzy je vétsi u nenahlaSenych pojistnych
udalosti (Incurred But Not Reported — IBNR) nez u pojistnych udalosti nahlasenych, u nichz stale probiha likvidace (Reported But
Not Settled - RBNS). Proces identifikace pojistnych udélosti v rdmci pojistného kmene Skupiny je z podstaty kratkodoby, a proto se
u vétSiny pojistnych udélosti dokon¢i likvidace do jednoho roku od jejich vzniku. Kvantitativni idaje o technickych rezervach jsou
uvedeny v bodu E.19.1.

C.6. Specificka rizika souvisejici s podnikanim v oblasti nemovitosti
C.6.1. Koncentraéni riziko

Cilem Skupiny je udrzovat vyvazené portfolio s ohledem na geografickou koncentraci aktiv. Proto v poslednich letech rozsifila své
geografické zaméreni tim, Ze vlastni nemovitosti v Ceské republice, Némecku, Nizozemsku, Rumunsku, Rusku a ve Velké Britanii.

Potencialni koncentraéni riziko je rovnéz fizeno prostrednictvim peclivého vybéru projektd, jejich segmentace do rlznych kategorii
(maloobchod, logistika a administrativni budovy) a internich kontrol v rdmci projektového fizeni.

C.6.2. Ocenovaci riziko

Vzhledem k povaze aktiv a pozadavku, aby se ocefiovala trzni hodnotou, spole&nost pfi stanovovani trznich hodnot spolupracuje
vyhradné s renomovanymi mezinarodnimi nezavislymi experty. V pfipadé, ze konkrétni aktivum ma byt ocenéno na zakladé internich
vypodétl, vzdy dochézi k nékolika koldim diskuzi mezi internimi nemovitostnimi analytiky a vrcholovym managementem spoleénosti,
pricemz se klade velky dlraz na objektivitu a zachovani konzervativniho pfistupu.

C.6.3. Riziko obsazenosti

Spoleénost je vystavena riziku obsazenosti plynoucimu z mozného odchodu najemct nebo nutnosti nabizet vyznamné pobidky pro
udrzeni souCasného najemce ¢i ziskani nového. V sou¢asné situaci na trhu kupujicich neni pozice spolecnosti pfilis silng, kdyz je
vystavena takovym pozadavkim. Ke zmirnéni nevyhodnych trznich podminek se spole¢nost vzdy snazi okamzity negativni dopad
kompenzovat opatfenimi dlouhodobé povahy, napf. sjednavanim dlouhodobych najemnich smluv, ukotvenim jednostranné opce
na prodlouzeni platnosti smlouvy a zahrnutim vyznamnych sankci pro pfipad poruseni €i vypovézeni smlouvy ze strany ndjemce.
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C.7. Realna hodnota finan¢nich aktiv a zavazkua

Skupina pouziva pro uréeni realné hodnoty nasledujici hierarchii, kterd odrazi vyznam vstupnich Gdajl pouzitych pti ocefovani:
Uroveri 1: kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky.

Uroveri 2: ocefiovaci techniky zalozené na vstupnich Gdajich, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku, a to bud p¥imo (napf. jako
ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim od cen). Tato kategorie zahrnuje ocenovani s pouzitim kétovanych cen na aktivnich trzich
pro obdobna aktiva nebo zavazky, kotovanych cen pro identickd nebo obdobné aktiva nebo zavazky na trzich, které se nepovazuji
za aktivni, nebo jinych ocefovacich technik, kdy jsou v§echny vyznamné vstupni Udaje pfimo nebo nepfimo zjistitelné z trznich dat.

Uroveri 3: ocefovaci techniky, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu. Tato kategorie zahrnuje vegkera
aktiva a zavazky, u kterych ocerovaci techniky obsahuji vstupni parametry, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich udajich,
a tyto udaje maji vyznamny dopad na ocenéni daného finanéniho nastroje. Tato kategorie zahrnuje aktiva nebo zavazky, které jsou
ocenény na zakladé kotovanych cen obdobnych aktiv nebo zavazkd, kdy jsou pouzivany vyznamné Upravy nebo pfedpoklady pro
zohlednéni rozdili mezi témito finanénimi nastroji.

Redlna hodnota finan¢nich aktiv a zavazk(, které jsou obchodovany na aktivnich trzich, je zalozena na kétovanych trznich cenach
nebo na cenach obchodnikd. Pro vSechny ostatni finanéni nastroje se realna hodnota uréuje pomoci ocefovacich technik.

Oceriovaci techniky zahrnuji srovnani s obdobnymi néstroji, pro které existuji ceny zjistitelné na trhu, modely Cisté souc¢asné hodnoty
a diskontovanych pené&znich tokd, modely ocerovani akcii Black-Scholes a dalsi ocerovaci modely. Pfedpoklady a vstupy pouzivané
v ocenovacich technikach zahrnuji bezrizikové a standardni Urokové sazby, kreditni spready a jiné prémie pouzivané k odhadu
diskontnich sazeb, ceny dluhopist a akcii, sménné kurzy, akciové indexy a oGekavané hodnoty volatility a korelace cen. Cilem pouziti
ocenovacich technik je urcit, jaka by byla transak&ni cena pfi sméné za obvyklych obchodnich podminek za béznou trzni cenu.

V pfipadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokl vychéazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhad(
provedenych vedenim Skupiny s tim, ze diskontni sazba je stanovena ve vysi trzni sazby u jiného finanéniho nastroje s obdobnymi
podminkami platnymi k datu G&etni zavérky. V pfipadé pouziti ocenovacich modeld vychézeji vstupni informace z aktualnich trznich
dat znamych k datu ucetni zavérky.

Realna hodnota realizovatelnych dluhovych cennych papirt a ménovych futures je stanovena podle jejich kdtované ceny. Ostatni
finan&ni derivaty nejsou obchodovany na zadném organizovaném trhu a jejich readlna hodnota je stanovena s pouzitim arbitrazniho
cenového modelu, jehoz hlavnimi parametry jsou odpovidajici sménné kurzy a mezibankovni Urokové sazby platné k datu ucetni
zaverky.

Nasledujici tabulka zachycuje Uc¢etni a redlné hodnoty finanénich nastrojd ocenovanych amortizovanou (nabé&hlou) hodnotou,
vEéetné zarazeni v hierarchii pro uréeni realné hodnoty:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Ugetni hodnota Realna hodnota Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti

Uvéry a pohledavky za bankami
a jinymi finanénimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty

Obchodni a ostatni pohledavky

Zavazky vaci nebankovnim subjektiim

Zavazky vaci bankam a jingm finanénim institucim

Emitované dluhové cenné papiry

Podfizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky
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V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Ugetni hodnota Realna hodnota Uroverfi 1 Urovefi 2 Urovefi 3

Uvéry a pohledavky za bankami 555 555 - 5565 -
a jinymi finan&nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty 11337 11355 - - 11355
Obchodni a ostatni pohledavky 368 368 - - 368
Zavazky vacéi nebankovnim subjektiim -8 373 -8 381 - -8 381 -
Zavazky vici bankam a jingm finanénim institucim -8 111 -8122 - -8122 -
Emitované dluhové cenné papiry -1237 -1254 -937 -317

Podfizené zavazky -308 -317 -223 -94

Obchodni a ostatni zavazky -1094 -1094 - - -1094

Odhadované realné hodnoty pro ostatni finan¢ni aktiva a zavazky se vyznamné nelisi od jejich ucetnich hodnot.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finanénich instrumentd zobrazenych v redlné hodnoté v ¢lenéni podle toho, jak byla vypoétena
readlna hodnota, tj. na zakladé kétované trzni ceny (Groveri 1), vypocétena za pouziti ocefiovacich technik, u nichz jsou veskeré vstupni
parametry ziskatelné z trhu (Groven 2), nebo za pouziti ocenovacich technik, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné
z trhu (Groven 3).

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i&tim naklad nebo vynost

Realizovatelna finanéni aktiva

Finan&ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti u&tam nékladd nebo vynost

Celkem

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Finan&ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i&tim nakladd nebo vynost 502 43 - 545
Realizovatelna finanéni aktiva 2483 349 16 2848
Finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti uétim nékladd nebo vynost -322 -73 -16 -411
Celkem 2663 319 - 2982

Nasledujici tabulka uvadi analyzu pohyb( na Grovni 3:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 Finanéni aktiva  Finanéni aktiva AFS Finanéni zavazky Celkem
FVTPL FVTPL

Stav k 1. lednu

Cisté zisky/(ztraty) zaitované na Gétu vynostl nebo naklad(i

(zahrnuté v polozce Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv)

Nakupy finan¢nich aktiv

PFirastky finanénich zavazkd

Vyporadani
Stav k 31. prosinci 2017

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2016 Finan¢ni aktiva  Finanéni aktiva AFS Finanéni zavazky Celkem
FVTPL FVTPL
Stav k1. lednu 75 84 -9 150

Cisté zisky/(ztraty) zaugtované na G&tu vynost nebo naklad(i

(zahrnuté v polozce Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv) 7 - 7 -
Cisté zisky/(ztraty) zau&tované do ostatniho souhrnného vysledku - 1 - 1
Nakupy finan¢nich aktiv - 4 - 4
PFirastky finanénich zavazkd - - -2 -2
Vyporadani -82 75 2 155
Presuny z Urovné 3 - 2 - 2
Stav k 31. prosinci 2016 - 16 -16 -

Mezi irovnémi 1, 2 a 3 nedoslo v roce 2017 k Zddnym pfesuntim.
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V roce 2016 byly nékteré polozky k prodeji pfevedeny z Grovné 2 na Uroven 3 hierarchie realnych hodnot v disledku zmény trznich
podminek nékterych akcii. Kotované ceny téchto nastrojd nebyly k dispozici, proto je kupni cena nejlepsim odhadem realné hodnoty.

Finanéni aktiva k prodeji predstavovana v Grovni 3 se skladaji z dluhovych cennych papird ve vysi: 90 mil. EUR (2016: 1 mil. EUR)
a majetkové cenné papiry v hodnoté 26 mil. EUR (2016 15 mil. EUR). Realna hodnota dluhovych cennych papir( je citliva na trzni
urokové sazby. Readlna hodnota majetkovych cennych papirt je citlivd na hospodarsky vyvoj u dotyénych podnika.

C.8. Kompenzace finan¢nich aktiv a zavazka

Skupina uzavira derivatové transakce prevazné v souladu s mezinarodnimi dohodami ISDA o celkovém zdpoc&tu. Obecné podle
téchto dohod plati, Ze ¢astky dluzné kazdou z protistran, které jsou splatné v uréity den v souvislosti s transakcemi ve stejné
meéng, se agreguji do jediné ¢astky splatné jednou stranou druhé strané. Za ur€itych podminek, napfiklad v pfipadé nedodrzeni
zavazk( jedné z protistran, jsou v8echny nesplacené transakce podle této dohody ukonéeny, vypoéte se hodnota k ukonéeni a pfi
vyporadani je splatna pouze jedina ¢astka.

Mezinarodni dohody ISDA a podobné dohody o celkovém zapodtu nespliuji kritéria pro zapodcet v konsolidovaném vykazu
o finanéni pozici. Proto nejsou zlstatky kladnych a zapornych realnych hodnot derivatd vykazané k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016
kompenzovany.

Na uvéry a pujcky poskytnuté a pfijaté v repo operacich se vztahuji ramcové smlouvy pro uzavirani repo a buy sell back obchodl
(Global Master Repurchase Agreements) a obdobné dohody s podminkami stejnymi jako dohody ISDA.

Tyto dohody nespliiuji kritéria pro zapocet v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici. Proto nejsou zUstatky Gvéra a pljéek
poskytnutych v repo operacich vykazané k 31. prosinci 2017 a 31. prosinci 2016 kompenzovany. Zbyvajici zlstatky zavazk{ vici
bankam a nebankovnim subjektliim nejsou pfedmétem Zadnych dohod o zapodéteni.

C.9. Operacni riziko

Operacni riziko je riziko pfimé nebo nepfimé ztraty vyplyvajici z nejriiznéjsich pficin souvisejicich s procesy, personalem,
technologii a infrastrukturou Skupiny a vnéj§imi faktory jinymi nez Gvérovymi, trznimi a likvidnimi riziky, jako jsou rizika vyplyvajici
z pravnich a regulac¢nich pozadavkU a obecnych etickych norem v podnikani. Operacni rizika vyplyvaji ze v§ech operaci Skupiny
a Celi jim vS8echny podnikatelské subjekty.

Cilem Skupiny je fidit operacni riziko tak, aby byla rovhovaha mezi prevenci finanénich ztrat a poSkozenim dobrého jména Skupiny
a celkova nakladova efektivita, a aby se predeslo kontrolnim postupim, které omezuji iniciativu a kreativitu.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
124



Priméarni odpovédnost za vyvoj a provadéni kontrol pro feSeni operaéniho rizika nalezi vrcholovému vedeni Skupiny.
Tato odpovédnost je podpofena vyvojem norem pro Fizeni operacniho rizika v nasledujicich oblastech:

— Pozadavky na vhodné oddéleni povinnosti, véetné nezavislého schvalovani transakci;

— Pozadavky na porovnavani a sledovani transakci;

— Dodrzovani regulaénich a jinych pravnich pozadavk;

— Dokumentace kontrol a postupu;

— PoZadavky na periodické hodnoceni operacnich rizik, jimz Skupina celi, a pfimérenost kontrol a postupl k feseni zjisténych rizik;
— Pozadavky na hlaSeni operac¢nich ztrat a navrhovanych napravnych opatreni;

— Vlypracovani pohotovostnich plan(;

— Skoleni a profesni rozvoj;

— Etické a obchodni normy;

— Zmirnéni rizika, véetné pojisténi tam, kde je to uginné.

Dodrzovani standard( Skupiny je podporovano programem pravidelnych pfezkum( provadénych internim auditem. Jednotlivé
dcefiné spole¢nosti maji své mistni tymy interniho auditu, které také spolupracuji s internim auditem Skupiny na Urovni Skupiny
PPF. Vysledky pfezkum interniho auditu se projednéavaji s vedenim obchodni jednotky, ke které se vztahuji, a souhrnné vysledky
jsou predkladany vrcholovému vedeni Skupiny.

C.10. Rizeni kapitalu

V lednu 2015 prestala byt Skupina nasledkem prodeje své investice v Generali PPF Holdingu finanénim konglomeratem (smiSenou
finan¢éni holdingovou osobou) a stala se smiSenou holdingovou osobou. Jako takova uz neni pfedmétem dodateénych pravidel
obezfetnostniho podnikéni, jimiz se musi fidit finan¢ni konglomeraty.

K 30. ¢ervnu 2015 Skupina restrukturalizovala spotfebitelské financovani a ostatni bankovni sluzby poskytované spoleénostmi
Home Credit, Air Bank a PPF banka pod novou holdingovou spole¢nost PPF Financial Holdings B.V. (,Podskupina®).

Tato Podskupina je klasifikovana jako finanéni holdingova osoba a jako takové se stala pfedmétem konsolidovanych
obezietnostnich pozadavkl podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady &. 575/2013 s konsolidovanym dohledem Ceské
narodni banky. Povinnou osobou za tuto Podskupinu byla jmenovana PPF banka.

Podskupina je povinna plnit nasledujici kapitadlové pozadavky: kapitdlovy pomér Tier 1 ve vySi alespon 6 % a pomér celkového kapitalu
ve vySi alespon 8%. Nad ramec téchto pozadavkl musi Podskupina udrzovat bezpecnostni kapitalovou rezervu ve vysi 2,5 % celkovych
rizikové vazenych aktiv. Proticyklicka kapitalovéa rezerva je vzhledem ke geografickému rozlozeni aktiv Podskupiny nematerialni.

Podskupina dale monitoruje a dodrzuje ostatni regulatorni limity, jako napfiklad limit velkych expozic a ukazatel kryti likvidity.
Podskupina dale monitoruje pakovy pomér a ukazatel stabilniho financovani.

V listopadu 2015 byla Podskupina rozhodnutim Ceské narodni banky klasifikovana jako ,jina systémové vyznamna instituce” (JSVI).
Tato klasifikace byla potvrzena v roce 2016. V roce 2017 Podskupiné z tohoto titulu neplynou zadné dalSi kapitalové pozadavky.
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Nasledujici tabulka pfedstavuje slozeni regulatorniho kapitalu Podskupiny:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Splaceny zakladni kapitél 0,05
Emisni &Zio 2217
Nerozdélena ztrata predchozich let 114
Prozatimni zisk zahrnuty do kapitalu 96
Mensinové podily zahrnuté do CET1 kapitalu 7
(-) Upravy hodnot podle pozadavki pro obezfetné ocefovani -3
(-) Nehmotna aktiva -166
(-) Odlozené dariové pohledavky (ztraty z pfedchozich obdobi) -4
Tier 1 kapital celkem 2033
Tier 2 kapital celkem 49
Kapital celkem 2081

Celkovy regulatorni kapital Podskupiny se sklada z Tier 1 kapitalu a Tier 2 kapitalu. Tier 1 kapital je sloZzen z nasledujicich poloZek:
splaceny zakladni kapital, emisni 4zio, nerozdélena ztrata z pfedchozich obdobi, kumulovany ostatni Uplny vysledek hospodareni,
ostatni rezervni fondy a mensSinové podily. Tier 1je dale poniZzen o nehmotna aktiva, Upravy hodnot pro obezretné oceriovani

a o odlozené dafové pohledavky pfimo odecitatelné od kapitalu. Podskupina nema zadny vedlejsi Tier 1 kapital.

Tier 2 kapitél je tvofen pouze z uznatelné ¢asti Tier 2 kapitalovych nastroji vydanych spole¢nostmi PPF Financial Holdings B.V.,
PPF banka a.s., Air Bank a.s. a Home Credit and Finance Bank LLC.

Nékteré dcefiné spole¢nosti Skupiny podnikajici v sektorech bankovnictvi, spotrebitelského financovani a pojistovnictvi udrzuji
kapitalovou pfimérenost v souladu s mistnimi regulatornimi pozadavky, podle kterych musi dané spole¢nosti udrzovat pomeér
celkového kapitalu k celkovym rizikové vazenym aktiviim na ur¢ité minimalni Grovni nebo vy$8i. Tyto poméry se poditaji na zakladé
finanénich vykazd sestavenych podle lokalnich Géetnich standardd. V tomto ohledu je politikou Skupiny podpora dcefinych

spolecnosti kapitalem v nezbytné mire za téelem udrzeni plného souladu téchto dcefinych spole¢nosti s pfislu§nymi pozadavky.

Skupina, Podskupina i jejich jednotlivé regulované ¢innosti béhem celého Uéetniho obdobi splfiovaly vesSkeré externé ulozené
pozadavky na kapital, likviditu a zadluzeni.
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D. Vykazovani podle segmentt

Skupina rozeznava vykazované segmenty, které jsou definovany zaroven podle geografickych i odvétvovych charakteristik.

Tyto segmenty nabizeji odlidné produkty a sluzby a jsou fizeny samostatng, protoze plsobi v naprosto odli§nych podnikatelskych
oblastech. Pfedstavenstvo a akcionari Skupiny (vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci - Chief Operating Decision Maker)

pravidelné sleduji interni manazerské reporty za jednotlivé segmenty.

Nasledujici sumar popisuje operace a geografické zaméreni jednotlivych vykazovanych segment(.

Vlykazovany segment

Obchodni nazev/znacka

Obsah &innosti

Geografické zaméreni

Bankovnictvi a spotfebitelské financovani
a (finan¢ni segment)

Home Credit Poskytovani pajéek fyzickym osobam, Ceska republika, Slovensko, Rusko,
pfijimani vkladd Asie, USA
Air Bank Vklady, pjcky a dal$i transakce Ceska republika

a vztahy s fyzickymi osobami

Dcefiné spole¢nosti spole¢nosti PPF
banka a Air Bank

Pajeky individualnim soukromym
zékaznikim

Ceska republika, Slovensko, Rusko

PPF banka

PUjcky, vklady a dalsi transakce a vztahy
s firemnimi zékazniky, obchodovani

Ceska republika

ClearBank (pfidruzena spole¢nost)

Sluzby clearingu a vyporadani

Velké Britanie

Telekomunikace

02

Telekomunikaéni operator poskytujici
3kalu hlasovych a datovych sluzeb (CR),
mobilni operator (SR)

Ceska republika, Slovensko

CETIN

Spréava a provoz datové
a komunikaéni sité

Ceska republika

Reality

PPF Real Estate Holding

Vystavba nemovitosti, investovani
a profesionalni poradenstvi
v realitnim sektoru

Stiedni a zapadni Evropa, Rusko, Ukrajina

Pojistovnictvi

PPF Insurance

Poskytovani produkt zivotniho pojisténi

Rusko

Maloobchod (ukonéovano)

Eldorado (spole¢nost prodana v roce
2016)

Maloobchodni prodej spotrebni
elektroniky a domacich spotfebiéu

Rusko

Ostatni

Sotio Viyvoj nowych lééebnych metod Ceska republika, USA, Cina
zamérenych na oblast IéEby rakoviny
a onemocnéni autoimunity
RAV Holding Produkce obilovin a skotu, Rusko
skladovani a obchodovani
02 Arena Provozovani multifunkéni haly Ceska republika
prevazné pro sportovni a kulturni akce
The Culture Trip Online vydavatelstvi a prodej knih celosvétové

LEAG (spole¢ny podnik)

Tézba, zpracovani, rafinace
a prodej hnédého uhli, vyroba
elektrické energie a tepla

Némecko

Mall/Heureka (pfidruzena spole¢nost)

Provozovani platforem online prodeje
a srovnani cen

Stredni a vychodni Evropa

Vysledky segmentl zahrnuji jak polozky pfimo pfifaditelné, tak ty, jez mohou byt pfimérené alokovany. Mezisegmentové ceny

jsou stanovovany na Urovni obvyklych cen. Aktiva a pasiva segmentd zahrnuji v8echna aktiva a zavazky priraditelné jednotlivym
segmentim. Vlyznamné nepenézni naklady zahrnuji zejména snizeni hodnoty finanénich a nefinan¢nich aktiv. Eliminace predstavuiji

vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty.
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Celkové vynosy segmentu zahrnuji nize uvedené kategorie, které mohou byt odsouhlasené ve vykazu zisku a ztraty nasledujicim

zplUsobem:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

2017
Pokradujici operace

Urokové vynosy

Vynosy z poplatkd a provizi

Cisté zaslouzené pojistné

Cisté vynosy z ndjemného a souvisejici vynosy

Cisté vynosy souvisejici se stavebnimi smlouvami

Trzby za prodej zbozi

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci

Vynosy z telekomunikaénich ¢innosti

Cisté vynosy ze zem&dalstvi

Celkové vynosy od externich zakaznika

2016

Pokradujici operace

2016

Ukong&ované &innosti

2323

522

29

99

137

1742

4 837

1308

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky Géetnich vykazi rozélenéné podle vykazovanych segmentd za rok 2017 a 2016:

V mil. EUR, 2017

Vynosy od externich zakaznikd

Mezisegmentové vynosy

Vynosy celkem

Podil segmentu na zisku pfidruzenych spoleénosti/spoleénych podnikd

Vysledek z pokraéujicich operaci

Vysledek hospodareni v béZném tuéetnim obdobi

Investi¢ni vydaje

Odpisy

Ostatni vyznamné nepenézni naklady

Aktiva segmentu

Investice v pridruzenych spoleé¢nostech/spoleénych podnicich

Aktiva celkem

Cizi zdroje segmentu

Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital segmentu

Finanéni segment

Telekomunikace

V mil. EUR, 2016 Finanéni segment Telekomunikace Reality
Vynosy od externich zakaznik( 2849 1743 146
Mezisegmentové vynosy 1 15 1
Celkové vynosy ze segmentu pokracujicich operaci 2860 1758 147
Celkové vynosy z ukonéovanych ¢innosti

Podil segmentu na zisku pfidruzenych spoleénosti/spole¢nych podnik{ -4 -1 -32
Vysledek segmentu z pokracéujicich operaci 284 231 34
Vysledek z pokracujicich operaci

Vysledek hospodareni v béZném téetnim obdobi

Investi¢ni vydaje 129 294 4
Odpisy 84 338 2
Ostatni vyznamné nepenézni néklady 574 37 20
Aktiva segmentu 19584 4056 1807
Investice v pridruzenych spoleé¢nostech/spoleénych podnicich 1 2 50
Aktiva celkem

Cizi zdroje segmentu -17 066 -1995 -1448
Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital segmentu 2529 2063 409

*

Zisk z prodeje spole¢nosti Eldorado
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Reality Pojistovnictvi Ostatni Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany udaj

Pojistovnictvi Maloobchod Ostatni Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany udaj
7 1308 16 12 - 6145

3 2 - 21 -53 -
74 - 16 33 -51 4837
1310 2 1308

- - 528 - - 491

2 67* 513 -30 13 1114

1 1

1115

- 21 32 1 -38 443

2 - 4 1 - 431

- - 2 3 - 636
178 - 326 2182 -1469 26 664
- - 314 - - 377
27041

-136 - -218 -877 1462 -20278
-20 278

42 - 422 1305 7 6763
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D.1. Segment bankovnictvi a spotrebitelského financovani (finan¢ni segment)

Segment zahrnuje podskupinu PPF Financial Holdings, do niz patfi PPF banka, Air Bank a Home Credit.

Spotiebitelské financovani Home Creditu (,HC") je rozdéleno do segmentl na zakladé geografickych regionli odpovidajicich
geografickému umisténi zakaznikd. Skupina HC pasobi v nasledujicich zakladnich geografickych oblastech: Cina, Ruska federace,
Ceska republika, Vietnam, Kazachstan, Slovenska republika, Indie, Indonésie a Filipiny. Ruské a kazagské segmenty Home Creditu
funguji v ramci bankovnich licenci, které povoluji pfijem vkladd. Zemé, které nejsou uvedeny ve sloupci samostatného segmentu,
jsou zahrnuty v segmentu Ostatni.

ClearBank jako pfidruzena spoleénost nevyznamné hodnoty je vykédzana v segmentu Nerozdéleno.
Nasledujici tabulka roz$ifuje informace uvedené za finanéni segment v pfedchozi tabulce. Eliminace predstavuji vnitropodnikové

vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty. Vynosy od zakaznik(l pfedstavuji vynosy realizované s jinymi segmenty v rdmci
finanéniho segmentu.

V mil. EUR, 2017 Korporéatni Retailové bankovnictvi a spotfebitelské financovani
bankovnictvi
PPF banka Air Bank HC Cina HC Ruska HC Ceska
federace republika

Vynosy od zakaznikl

Mezisegmentové vynosy

Celkové vynosy

Cisty arokovy vynos od externich zakaznikd

Mezisegmentové Cisté trokové vynosy

Celkové ¢isté turokové vynosy

Dani z pFijmG

Vysledek hospodareni z pokraéujicich operaci
v béZném Géetnim obdobi

Investi¢ni vydaje

Odpisy

Ostatni vyznamné nepenézni naklady

Aktiva segmentu

Cizi zdroje segmentu

Vlastni kapital segmentu

V mil. EUR, 2016 Korporatni Retailové bankovnictvi a spotfebitelské financovani

bankovnictvi

PPF banka Air Bank HC Cina HC Ruska HC Ceska

federace republika

Vynosy od zakaznik( 74 50 1351 725 103
Mezisegmentové vynosy 19 36 - 16 2
Celkové vynosy 93 86 1351 M 105
Cisty Grokovy vynos od externich zakaznikd 49 24 783 358 86
Mezisegmentové ¢isté trokové vynosy 18 35 - -10 -20
Celkové ¢isté turokové vynosy 67 59 783 348 66
Dari z pFijmu -10 -3 -58 17 -3
Vysledek hospodareni z pokraéujicich operaci 46 1 196 74 22
v bézném Géetnim obdobi
Investiéni vydaje 1 9 33 10 2
Odpisy 3 8 1 24 1
Ostatni vyznamné nepenézni naklady - 9 31 161 -2
Aktiva segmentu 5 054 3201 6 641 337 520
Cizi zdroje segmentu -4732 -3 012 -5 673 -2776 -514
Vlastni kapital segmentu 322 189 968 595 6
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Retailové bankovnictvi a spotrebitelské financovani Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
Gdaj

HC Vietnam HC Kazachstan HC Slovensko HC Indie Ostatni

Retailové bankovnictvi a spotfebitelské financovani Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
udaj
HC Vietnam HC Kazachstan HC Slovensko HC Indie Ostatni
198 145 63 58 80 13 - 2860
- - - - 1 13 -87 -
198 145 63 58 81 26 -87 2860
129 75 54 44 49 -3 - 1648
- -7 -12 -4 -2 -1 -
129 68 42 40 47 -4 3 1648
-12 -12 - - -3 -1 - -119
46 46 4 -61 -50 -28 -22 284
5 8 - 18 24 19 - 129
5 5 - 7 9 30 -19 84
37 3 18 26 1 - - 574
515 410 301 248 302 754 -1722 19 595
-398 -304 -296 -203 -149 705 1696 -17 066
17 106 5 45 153 49 -26 2529
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D.2. Telekomunikac¢ni segment
Telekomunika&ni segment je predstavovany spolednostmi 02 CR a CETIN. Spoleénost 02 CR je dale rozdélena na dva segmenty

dle geografického umisténi zakaznikd.

Nasledujici tabulka roz$ifuje informace za odvétvi telekomunikaci uvedené v pfedchozi tabulce. Eliminace predstavuji
vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty v ramci segmentu telekomunikaci. Vynosy realizované s jinymi
hlavnimi segmenty predstavuji vynosy realizované s jinymi segmenty v ramci segmentu telekomunikaci.

V mil. EUR, 2017 CETIN 02 Czech Republic 02 Slovak Republic Eliminace  Konsolidovany udaj

Vynosy od zakaznik(

Mezisegmentové vynosy

Celkové vynosy

Naklady souvisejici s telekomunikaéni ¢innosti

Cisty vynos z telekomunikaci

Vysledek segmentu

Investi¢ni vydaje

Odpisy

Ostatni vyznamné nefinanéni naklady

Aktiva segmentu (véetné pfidruzenych spoleénosti)

Cizi zdroje segmentu

Vlastni kapital segmentu

V mil. EUR, 2016 CETIN 02 Czech Republic 02 Slovak Republic Eliminace  Konsolidovany udaj
Vynosy od zakaznik( 377 1131 250 - 1758
Mezisegmentové vynosy 389 5 2 -396 -
Celkové vynosy 766 1136 252 -396 1758
Naklady souvisejici s telekomunikaéni ¢innosti -318 -614 -110 398 -644
Podil segmentu na vynosech pfidruzenych spolednosti - -1 - - -1
Cisty vynos z telekomunikaci 45 516 140 398 1099
Vysledek segmentu 88 161 23 -4 231
Investi¢ni vydaje 131 122 | - 294
Odpisy 145 144 49 - 338
Ostatni vyznamné nefinanéni naklady 35 - 2 - 37
Aktiva segmentu (véetné pridruzenych spole¢nosti) 2080 1804 462 -288 4058
Cizi zdroje segmentu -1354 -582 -120 61 -1995
Vlastni kapital segmentu 726 1222 342 -227 2063

E. Priloha ke konsolidovanym acetnim vykaziim

E.1. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Pokladni hotovost 93
Bézné ucty 1407
Vklady u centralnich bank 2007
Reverzni repo operace s centralnimi bankami 285
Pohledavky za finanénimi institucemi se splatnosti krat$i nez 1 mésic 882
Penize a penézni ekvivalenty celkem 4674
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Ke dni 31. prosince 2017 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 834 mil. EUR (2016: 985 mil. EUR) mohou byt podle smluv o puj
mezi Chinese Home Credit a véfiteli pouzity pouze na poskytovani spotiebitelskych Uvérd nebo splaceni pajéek od vériteld.
Pokud budou penize a penézni ekvivalenty pouzity na poskytovani spotfebnich Gvérd, pljcky jsou pouzity jako zajisténi.

Neexistuji zadna jina omezeni ohledné disponovani s penéznimi prostredky a penéznimi ekvivalenty.

E.2. Investi¢ni cenné papiry

Investi¢ni cenné papiry zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017

éce

2016

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i&tim naklad nebo vynost

545

Realizovatelna finanéni aktiva

2848

Finanéni aktiva drzenéa do splatnosti

Investiéni cenné papiry celkem

3393

E.2.1. Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i¢tim naklad nebo vynosi

SloZeni finanénich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti Gétdm nakladd nebo vynostl uréenych k obchodovani (kromé
statnich dluhopisu, které nejsou uréeny k obchodovani) je nasledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017

Césti

2016

Statni dluhopisy a ostatni dluhopisy verejného sektoru

479

Korporatni dluhopisy

Urokové derivaty

24

Ménové derivaty

24

Kladné realna hodnota zajistovacich derivata

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétiim nakladi nebo vynost celkem

545

Statni dluhopisy v roce 2016 predstavovaly neobchodovatelné desetileté dluhopisy s fixnim trokem v hodnoté 201 mil. EUR.
Fixni urokovy vynos z téchto dluhopisl je ekonomicky zajistén trokovymi swapy. V roce 2017 byly tyto dluhopisy prodany.

E.2.2. Finanéni zavazky ocefované realnou hodnotou proti Gétim nakladd nebo vynost

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti Gétlim nakladd nebo vynosa zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017

2016

Zaporna realna hodnota derivatl

73

Urokové derivaty

35

Ménové derivaty

38

Zavazky z kratkého prodeje cennych papird

322

Zavazky vacéi nebankovnim institucim

Ostatni

Zavazky ocefované realnou hodnotou proti Gétiim nakladi nebo vynost celkem

41

V ¢ervenci 2017 Skupina podepsala smlouvu o strategickém partnerstvi s PAG Asia Capital (dale jiz jen ,PAG"), jednou z nejvétsich

soukromych investiénich spole&nosti v Asii, s cilem podpofit dlouhodoby rozvoj podnikani Skupiny v Ciné. V ramci této smlouvy

spoleénost PAG prostfednictvim jednoho ze svych investi¢nich fondd investovala do Skupiny formou dlouhodobého Gvéru
poskytnutého dcefiné spoleénosti Skupiny. Uvér je ocefiovan v realné hodnoté& do zisku nebo ztraty. Realna hodnota byla

kategorizovana jako Uroven 3 a uréena ve vySi 313 mil. EUR k 31. prosinci 2017. V souladu se smlouvou o spolupraci byla hodnota

uvéru odvozena z realné hodnoty ¢inského byznysu. Realna hodnota ¢inského byznysu byla stanovena pomoci obecné uznavanych

ocenovacich technik, zejména dividendového diskontniho modelu. Vétsina vstupt do tohoto modelu neni z trhu zjistitelna.
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V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobné Udaje o derivatech:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Nominalni hodnota Kladné redlné hodnoty  Zaporné realné hodnoty

Urokové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Dohody o budoucich urokovych sazbach

Urokové swapy

Urokové opce (nakup)

Urokové opce (prodej)

Ostatni irokové kontrakty

Verejné obchodované produkty:

Urokové futures

Celkem

Ménové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Forwardové ménové kontrakty

Ménové/kfizové swapy

Ménové opce (nakup)

Ménové opce (prodej)

Celkem

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Nominalni hodnota Kladné realné hodnoty ~ Zaporné readlné hodnoty

Urokové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Urokové swapy 3075 18 -35

Ostatni Urokové kontrakty 295 - -

Verejné obchodované produkty:

Urokové futures 20 6
Celkem 3390 24 -35

Ménové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Forwardové ménové kontrakty 598 - -8
Ménové/kiizové swapy 4174 24 -30
Celkem 4772 24 -38

E.2.3. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Ugetni hodnota Zlstatkova hodnota

Dluhopisy

Statni dluhopisy

Korporatni dluhopisy

Ostatni dluhové cenné papiry

Akcie

Realizovatelna finanéni aktiva celkem

Vyroéni zprava skupiny PPF 2017
134



V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Ugetni hodnota ZGstatkova hodnota

Dluhopisy 2216 2165
Stéatni dluhopisy 1286 1238
Korporéatni dluhopisy 841 837
Ostatni dluhové cenné papiry 89 90

Akcie 631 696

Pujky a Gvéry ! 6

Realizovateln4 finanéni aktiva celkem 2848 2867

e

V zafi 2016 Skupina reklasifikovala sviij 12,92% podil ve spoleénosti Polymetal z investice do pFidruzené spoleénosti

na realizovatelné financ¢ni aktivum. V dasledku reklasifikace byl do vykazu zisku a ztraty promitnut jednorazovy pfijem ve vysi

143 mil. EUR, ktery vznikl jako rozdil mezi G¢etni hodnotou pfidruzené spoleénosti a jeji realnou hodnotou odvozenou od trzni
ceny (vice viz. kapitola B.3.2). K 31. prosinci 2017 Skupina vlastni 54,6 milionu akcii (2016: 55,2 mil.) v redlné hodnoté 566 mil. EUR
a do vlastniho jméni za rok 2017 byl promitnut zisk ve vysi 22 mil. EUR (2016: redlna hodnota 551 mil. EUR).

Pohyby v rezervach na trvalé snizeni hodnoty ma nasledujici ¢lenéni:

V mil. EUR 2017 2016
Stav k1. lednu 16
Dekonsolidace -
Vliv pohybu sménnych kurzt -
Stav k 31. prosinci 16

E.3. Zajistovaci derivatové nastroje
Nasledujici tabulka ukazuje detail zajigtovacich derivatd v roce 2017:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Nominalni hodnota Kladné reainé hodnoty

KFizové ménové trokové swapy

Urokové swapy

Celkem

Ocekava se, Ze penézni toky ze zajistovacich derivatovych nastrojd budou realizovany v obdobi 2018-2036.

E.4. Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Terminované vklady u bank 133
Minimalni rezervy u centralni banky 141
Uvéry bankam 9
Uvéry a vypomoci poskytnuté v ramci repo operaci 141
Penézni zajisténi derivatovych instrumentd 92
Ostatni 39
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi celkem 555

Povinné minimalni rezervy jsou netro¢ené terminované vklady, jejichz vySe je stanovena v souladu s nafizenimi centralnich bank,
jejich ¢erpani podléha omezeni.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
135



E.5. Uvéry a pohledavky za klienty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gvéry a pohledavky za klienty:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

Hrubéa hodnota

Pohledavky z hotovostnich Gvérd

Pohledavky ze spottebitelskych tvérh

Pohledavky z revolvingovych Gvér(

Pohledavky z Gvért na nakup automobilt

Pohledavky z hypote&nich Gvérl

Korporétni tvéry

Uvéry a pujéky poskytnuté v ramci repo operaci

Uvéry pridruzenym spole&nostem

Ostatni

Hruba hodnota celkem

Kolektivni opravné polozky

Pohledavky z hotovostnich Gvérd

Pohledavky ze spottebitelskych Gvéri

Pohledavky z revolvingovych Gvérd

Pohledavky z Gvért na nakup automobilt

Pohledavky z hypoteénich Gvérd

Kolektivni opravné polozky celkem

Individualni opravné polozky

Korporétni tvéry

Uvéry pridruzenym spole&nostem

Individualni opravné polozky celkem

Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty, netto, celkem

Analyza pohybt opravnych poloZek je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

Stav k1. lednu

Snizeni hodnoty proti vykazu zisku a ztraty

Zména opravnych polozek k Gvérim pfidruzenym spole&nostem (negativni podil)

Castka vztahujici se k odepsanym a postoupenym Gvériim

Ubytky v ramci podnikovych kombinaci

Kurzové rozdily

Stav k 31. prosinci

E.6. Obchodni a ostatni pohledavky

V nésledujici tabulce jsou uvedeny obchodni a ostatni pohledéavky:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

Hruba hodnota

Obchodni pohledavky

Pijmy pFistich obdobi

Individualni opravné polozky

Stav k 31. prosinci
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2017

2017

2016

5487

4265

585

17

m

1599

2016

867

573

-566

56

930

2016




Analyza pohybU opravnych poloZek je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

2017 2016

Stav k 1. lednu

Prodeje z divodu podnikovych kombinaci

Ztraty z dGvodu trvalého snizeni hodnoty aktiv vykazané ve vykazu zisku a ztraty

Castka vztahuijici se k odepsanym pohledavkam

Rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty odepsanych polozek

Cisty mé&novy rozdil

Stav k 31. prosinci

E.7 Dan z prijmu
E.71. Naklady na dan z pfijmu

Néklady na dan z pfijmu zahrnuji:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

2017 2016

Dari za bézné obdobi

-261

OdloZeny dariovy naklad

48

Néaklady na dai z pfijma celkem

-213

Analyza danového nakladu je uvedena v nasledujici tabulce:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

2017 2016

Sazba dané z pfijmu

Vysledek hospodareni z pokradujicich operaci (pfed zdanénim)

Zdanéni vypoctené pomoci zakonné sazby

Dariové neuznatelné naklady

Vlynosy osvobozené od dané

Nezdanitelny podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti

Dopad rozdilné sazby v jinych zemich

Vyuzité danové ztraty, dfive nevykazané

Darové ztraty predchozich obdobi - nevykazané

Srazkova dan z vyplaty vnitroskupinovych dividend

Ostatni

Dariovy naklad/vynos celkem

-213
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E.7.2. Odlozena dan

Zauctovana odlozena danova pohledavka (zavazek) zahrnuje:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

Investiéni cenné papiry

Uvéry

Zasoby

Investice do nemovitosti

Provozni a ostatni hmotny majetek

Nehmotn4 aktiva

Ostatni aktiva

Obchodni a ostatni zavazky

Rezervy

Ostatni pfechodné rozdily

Hodnota dariovych odpoéta

Odlozené dafové pohledavky/(zavazky)

OdloZena dariova pohledavka/(zavazek), netto

2017 Odlozeny

2017 Odlozena 2016 Odlozeny

dafiovy zavazek dariova pohledéavka dariovy zavazek

Nasledujici tabulka uvadi zmény odlozené dané v Cisté vysi:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

2016 Odlozena
dafiova pohledéavka

OdloZena darové pohledavka/(zavazek), netto, k 1. lednu

OdloZeny dariovy (naklad)/vynos za G&etni obdobi

Odlozena dari pfimo vykézana ve vlastnim kapitalu

Prirdstky z podnikovych kombinaci

Ubytky v ramci podnikovych kombinaci

Kurzové rozdily

OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) netto k 31. prosinci

12 2
4 161

- 1
104 3
-236 5
135 1
-6 13

- 21

-3 8
-8 37

- a7
-504 299
-431 226
2017 2016
-285

48

2

4

29

]

-205

OdloZené darové pohledavky vyplyvajici z ostatnich pfechodnych rozdild zahrnuji pfedevsim nevyrovnané rozvahové

vnitroskupinové eliminace.

E.7.3. Danové ztraty

K 31. prosinci 2017 vykazala Skupina darové ztraty z minulych let ve vy8i 2 225 mil. EUR (k 31. prosinci 2016: 2 101 mil. EUR), které

Ize v budoucich obdobich odedist z dafiového zakladu. O odlozenych darnovych pohledavkach se nelcétuje do té miry, v jaké se
povazuje za nepravdépodobné, ze by spole¢nost v budoucnu vytvofila zdanitelny zisk, proti némuz bude moci tyto dafiové ztraty
uplatnit. Nevykazana darnova pohledavka ¢ini 478 mil. EUR (2016: 445 mil. EUR). Neuplatnéné danové ztraty Ize vyuzit v obdobi

2018 az 2026 v Nizozemsku (2018 az 2022 v Ceské republice a na Kypru a na neomezenou dobu v Hongkongu a nové také v Ruské

federaci) a vyprsi v nasledujicich letech:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016

2017

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Dariové ztraty, které mohou byt uplatnény neomezené

Celkem
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60

249

370

287

416

122

104

90

387

2101




E.8. Zasoby

Zasoby obsahuji nasledujici polozky:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

2017

2016

Zbozi k prodeji

24

Nemovitosti k obchodovani

55

Zemédélské zasoby

10

Ostatni zadsoby

Zasoby celkem

91

E.9. Dlouhodoba aktiva a zavazky urc¢ené k prodeji

Dlouhodoba aktiva a zavazky uréené k prodeji k 31. prosinci obsahovaly nasledujici polozky:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

2017

2016

Penize a penézni ekvivalenty

Investié¢ni majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva uréena k prodeji celkem

E.10. Investice v pridruZenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich

V nasledujici tabulce jsou uvedeny investice v pfidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

2017

LEAG

Metropolis (Rusko)

Sully Group

The Culture Trip

ClearBank

Westminster

Ostatni

Podil na zisku pfidruzenych spoleénosti/spoleénych podnikd celkem

V néasledujici tabulce jsou uvedeny podily na zisku pfidruZzenych spoleénosti a spoleé¢nych podniku:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

2017

LEAG

Metropolis (Rusko)

Sully Group

The Culture Trip

ClearBank

Polymetal

Ostatni

Podil na zisku pFidruzenych spoleé&nosti/spoleénych podniki celkem

Rozdil mezi celkovou vysi investice a podilem Skupiny na vlastnim kapitalu tvori goodwill.
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LEAG

Od fijna 2016 Skupina vlastni 50 % spole¢nosti LEAG, némecké skupiny subjektl podnikajicich v odvétvi tézby, zpracovani, rafinace
a prodeje hnédého uhli a vyroby elektrické energie a tepla. LEAG provozuje doly, elektrarny a rafinerii. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny vysledky spole¢nosti LEAG (2016: za obdobi tfi mésict od akvizice):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Procentualni vlastnicky podil 50,00 %
Stala aktiva 2873
ObéZzna aktiva 1006
Dlouhodobé zavazky -2 852
Kratkodobé zavazky -466
Cista aktiva (100 %) 561
Ug&etni hodnota investice v pfidruzené spole&nosti (50,00 %) 281
Celkové vynosy 1245
Cisty zisk/(ztrata) v b&zném obdobi (100 %) 40
Podil Skupiny na zisku/(ztraté) 20
Zisk z vyhodné koupé (viz B.2.7) 254
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (50,00 %) 274

Metropolis (Rusko)

V ¢ervenci 2015 ziskala Skupina 49,99% podil ve spole¢nostech vlastnicich dvé moskevské kancelarské budovy v provozu. V roce
2017 vzhledem k pfiznivému vyvoji ménového kurzu projekt vynesl vyznamny zisk z pfecenéni kompenzovany kurzovou ztratou
ve vy8i 46 mil. EUR vyk&zanou pfimo do vlastniho jméni (2016: kurzovy zisk 69 mil. EUR).

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Procentualni viastnicky podil 49,99 %
Stala aktiva 366
Obézna aktiva 15
Dlouhodobé zavazky -122
Kratkodobé zavazky -158
Cista aktiva (100 %) 101
Ugetni hodnota investice v pfidruzené spole&nosti (49,99 %) 50
Celkové vynosy 43
Celkovy Cisty zisk/ztrata za obdobi (100 %) -59
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (49,99 %) -29
Dividendy pfijaté Skupinou 2
Culture Trip

Culture Trip Ltd. je britsky start-up podnikajici v oboru online vydavatelstvi a prodeje knih, ktery Skupina ziskala v ¢ervnu 2016.
K prosinci 2017 Skupina vlastni 43,69% podil s aktivy v ¢isté hodnoté 2 mil. EUR (2016: 14 mil. EUR).
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ClearBank
ClearBank je nové zalozena britska banka, kterd od roku 2017 poskytuje sluzby clearingu a platebniho styku. V nasledujici tabulce
jsou uvedeny vysledky spole¢nosti (od dubna 2016):

V mil. EUR 2017 2016
Obézné aktiva 2
Dlouhodobé zavazky 22
Kratkodobé zavazky -3
Cista aktiva (100 %) 21
Podil Skupiny na Gistych aktivech (36,36 %; 2016: 35 %) 7
Goodwill obsazeny v Géetni hodnoté 2
Ugetni hodnota investice v pfidruzené spole&nosti 9
Celkova ¢ista ztrata za béZné obdobi (100 %) -6
Podil Skupiny na Gisté ztraté (36,36 %; 2016: 35 %) -2
Zfedéna ztrata -4
Celkovy podil na zisku/(ztraté) -6

Polymetal

Investice do spole&nosti Polymetal International Plc, ruské spolecnosti tézici drahé kovy, byla klasifikovana jako pfidruzena

spole¢nost v roce 2008. V prvnich deviti mésicich roku 2016 podil v Polymetalu klesl na 15,97 % a 23. zafi 2016 Skupina prodala

3,05% podil a zménila klasifikaci spole¢nosti Polymetal z pfidruZzené spole¢nosti na investici uréenou k prodeji. Spole¢nost je

kétovana na londynské burze (viz E2.3).

V néasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky spoleénosti Polymetal za obdobi deviti mésict do reklasifikace na investici uréenou

k prodeji:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016
Procentualni vlastnicky podil 12,92%
Celkové vynosy 949
Celkovy Cisty zisk/(ztrata) za obdobi (100 %) 284
Podil Skupiny na zisku/ztraté (véetné vlivu zmény podilu a zmény sménnych kurzd) 48
Zisk vyplyvajici ze zfedéni podilu a z ostatnich zmén vlastniho kapitalu spole¢nosti Polymetal 64
Prijem z reklasifikace na investici uréenou k prodeji 143
Celkovy podil na zisku/(ztraté) 255
Dividendy pfijaté Skupinou 22

Westminster

V lednu 2017 Skupina spole¢né s partnerem ve spoleéném podniku ziskala hotel v provozu v Londyné. Investice je klasifikovana jako
pfidruzena spole¢nost s u¢innym podilem 45 %.

V mil. EUR 2017

Procentualni vlastnicky podil (pfimy)

Stala aktiva

Obézna aktiva

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Cista aktiva (100 %)

Nekontrolni podily na subholdingové Grovni

Ugetni hodnota investice v pfidruzené spoleénosti (45 %*)

Celkové vynosy

Celkovy Gisty zisk/ztrata za obdobi (100 %)
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (45 %*)

* uginny podil
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Sully Group

V Fijnu 2017 Skupina ziskala 40% podil ve spole¢nosti Sully System a.s. Tato skupina zahrnuje skupinu Mall a Heureka, které
predstavuji platformu elektronického obchodovani ve stfedni a vychodni Evropé& a srovnavaci nakupni platformu v Ceské republice
a na Slovensku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky skupiny Sully za obdobi od akvizice:

V mil. EUR 2017

Procentualni vlastnicky podil

Stala aktiva

ObéZzna aktiva

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Cista aktiva (100 %)

Podil Skupiny na gistych aktivech (100 %)

Goodwill obsaZzeny v G¢etni hodnoté

Ugetni hodnota investice v pfidruzené spoleénosti

Celkova Cista ztrata za obdobi (100 %)

Celkovy podil na zisku/(ztraté) (40 %)

E.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti pfedstavuji vSechny projekty ziskané v rdmci ndkupu v poslednich nékolika letech. Projekty umisténé
v Ruské federaci, Ceské republice, Nizozemsku, Némecku a Rumunsku jsou sloZeny prevazné z komplext kancelafskych budov,
které jsou jiz dokon&eny a pronajaty, dale z budov, skladovych prostor a ndkupnich center.

Struktura investic do nemovitosti podle kategorii a zemi byla nasledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 Rusko Ceska Nizozemsko Némecko Rumunsko Velka Britanie Celkem
republika

Pozemky

Kancelare

Sklady

Maloobchod

Rezidenéni bydleni

Ostatni

Investice do nemovitosti celkem

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2016 Rusko Ceska Nizozemsko Némecko Rumunsko Celkem
republika
Pozemky 14 - - - - 150
Kancelare 306 61 257 97 53 774
Sklady 377 - - - - 377
Maloobchod 144 21 34 - - 199
Ostatni 14 - - - - 14
Investice do nemovitosti celkem 982 82 291 97 53 1505
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Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén investic do nemovitosti:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 2016

Stav k 1. lednu 1507

Pfir(istky z podnikovych kombinaci 43

Ubytky v ramci podnikovych kombinaci -174

Pfir(istky — akvizice prostfednictvim nakupu aktiv

PFirastky - kapitalizované naklady 21

Ubytky

Transfer do kategorie dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Transfer z nemovitosti uréenych k prodeji

Transfer z kategorie provozni a ostatni hmotny majetek

Nerealizovany zisk z investic do nemovitosti 74

Nerealizovana ztrata z investic do nemovitosti -119

Kurzové rozdily 145

Stav k 31. prosinci 1505

E.11.1. Metodika ocenovani investic do nemovitosti

Vypocet zbytkové hodnoty

Metoda vypoctu zbytkové hodnoty odhaduje hodnotu vynosu, kterych by bylo mozné dosahnout v pfipadé odprodeje predmétnych
nemovitosti. Celkova vySe téchto vynosl se oznacduje jako ,hruba developerska hodnota“ (Gross Development Value - GDV)

a zahrnuje nejen nemovitost samotnou, ale i veskeré prislusenstvi, véetné bytovych i nebytovych prostor (obytné plochy, terasy,
balkony, garaze, parkovaci plochy, sklepy a pfipadné i plochy zahrad).

Od hodnoty GDV se pak odectou celkové naklady na realizaci developerského projektu. Vysledkem je , zbytkova“ neboli trzni
hodnota pfedmétnych nemovitosti. Odeditaji se pfitom zpravidla naklady na vystavbu (véetné rezervy na nepredvidané udalosti),
vedlejsi naklady, naklady na pravni a jiné odborné poradenstvi, pofizovaci naklady, naklady na financovani projektu i zisk developera
¢i mira navratnosti, kterou developer vyZzaduje za to, Ze pfijme rizika souvisejici s realizaci projektu.

Vynosova metoda - vypoéet diskontovanych penéznich tokt (Discounted Cash Flow - DCF)

Vynosova metoda se pouziva k ocenovani komerénich projektl a dalSich investic do nemovitosti. Je koncipovana jako model, ktery
pfimo odrazi o¢ekavani a chovani typickych ¢initeld na trhu, a proto se vSeobecné poklada za nejvhodnéjsi ocenovaci metodu pro
nemovitosti generujici vynosy, u nichz je k dispozici dostatek tdajl z trhu.

Pri uplatnéni této metody se komeréni nemovitost generujici vynosy ocenuje tak, Ze se aktivuje tok vynost - vysledkem propoctu je
soucasna hodnota. V praxi to probiha tak, Ze se na €isté provozni vynosy aplikuji ndsobitele (revenue multipliers) ¢i aktivaéni sazby
(capitalization rates).

Metoda DCF modeluje zpUsob, jak trh vnimé vztah mezi potencialnimi vynosy z provozu pfedmétné nemovitosti a jeji trzni
hodnotou - tento vztah se zde vyjadfuje jako mira aktivace ¢i vynosnost (yield). Tato metodika prevadi o¢ekavany prinos v podobé
vynosU (penézni toky) neboli uzitku, jenz by mél z vlastnictvi nemovitosti vzejit, na ukazatele hodnoty prostfednictvim kapitalizace.
Tato metoda se ¢asto pouziva k ocenéni nemovitosti, které vynosy generuji nebo jsou zpUsobilé je generovat. Nemovitost se
oceriuje prostfednictvim aktivace budoucich penéznich tokd, které tato nemovitost vygeneruje do konce oéekéavané doby, béhem
které bude dany subjekt nemovitost viastnit. Tyto budouci penézni toky (jak z pronajmu, tak vynos z predpokladdaného prodeje,
véetné predpokladanych nakladd na realizaci pronajmu a nasledného prodeje) se pak diskontuji zpét s pouzitim takové diskontni
sazby, ktera odrazi celkovou cilovou miru navratnosti typického investora.
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Analyza prodanych srovnatelnych nemovitosti

Tato metoda vychazi z pfimych trznich Gdajl o prodeji nebo o nabidkach ke koupi u nemovitosti s obdobnymi parametry. Vzhledem
k tomu, Ze se obtizné hledaji takové Udaje, které by byly beze zbytku srovnatelné pro danou oceriovanou nemovitost, je tfeba udaje
upravit, aby se daly na konkrétni ocefiovanou nemovitost aplikovat. Tato Uprava umozni srovnatelné Gdaje pouzit v ramci propoétd.
Samotna Uprava zalezi na faktorech, které nejvice uréuji hodnotu nemovitosti na daném trhu, a dale na konkrétnich rozdilech mezi

ocenovanou nemovitosti a nemovitostmi, se kterymi se srovnava. Mira Upravy pak zalezi na Usudku toho, kdo nemovitost ocenuje,

na jeho schopnostech a také na jeho znalostech trhu.

Nasledujici tabulka ukazuje metody ocenéni pouzité pro rizné kategorie investiéniho majetku:

Zemé Kategorie Metoda ocenéni

Nizozemsko Kancelafe/maloobchod Vynosova metoda

Némecko Kancelare Vynosova metoda

Ceska republika Kancelare/maloobchod Vynosova metoda/vypocet zbytkové hodnoty
Rusko Kancelare (véetné kancelafi ve vystavbé) Vynosova metoda

Rusko Sklady (v&etné& skladl ve vystavbé) Vynosova metoda

Rumunsko Kancelare Vynosova metoda

V8echny lokality Pozemky Srovnani cen

Nasledujici tabulka shrnuje vyznamné vstupy pouzité pfi stanoveni redlné hodnoty investic do nemovitosti k ocenéni nemovitosti
generujicich pFijmy:

Za rok kongici 31. prosincem 2017 Bézné vynosy na m2 Trzni ndjemné na m2 Pocatecni vynosnost Ocekavana vynosnost

Némecko

Nizozemsko

Ceska republika

Rusko

Rumunsko

Za rok kong¢ici 31. prosincem 2016 Bézné vynosy na mz2 Bézné vynosy na m2 Pocatec¢ni vynosnost Ocekavana vynosnost
Némecko EUR 9,07-13,16 EUR 8,5-17,0 0,16 %-7,3% 4,73%-7,58 %
Nizozemsko EUR 0,38-17,86 EUR 9,58-15,83 5,85%-10,50 % 758%-27,22%
Ceska republika EUR 2,13-22,91 EUR 9,560-25 -1,98 %-7,68 % 5,16 %-8,86 %

Rusko EUR 9,5-98,6 EUR 6,40-40,83 6 %-12,38% n/a

Rumunsko EUR 18,63 EUR15-17 6,4% n/a

Skupina zaradila investice do nemovitosti v hierarchii uréeni redlnych hodnot do Grovné 3, protoze nékteré vstupy pouzité pro odhad
realné hodnoty nejsou pozorovatelné na trhu.
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E.12. Provozni a ostatni hmotny majetek

Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017

Pofizovaci cena

Stav k 1. lednu

PrirGstky

Ubytky z podnikovych kombinaci

Ubytky

Prevod na kratkodoba aktiva uréené k prodeji

Ostatni pohyby

Odpisy béZného obdobi*

Odpisy zahrnuté v nakladech na prodej (zemédélstvi)

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty

Kurzové rozdily, netto

Stav k 31. prosinci

Pofizovaci cena

Kumulované odpisy a ztrata z trvalého snizeni hodnoty

Z toho: nedokoné&eny majetek

Pozemky
a stavby

Vedeni, kabely
a souvisejici
zafizeni

Telekomunikaéni
technologie
a zafizeni

Dal$i hmotny
majetek
a zarizeni

Celkem

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2016 Pozemky Vedeni, kabely Telekomunikaéni Dal&i hmotny Celkem

a stavby a souvisejici technologie majetek

zafizeni a zafizeni a zafizeni

Pofizovaci cena

Stav k1. lednu 591 1366 298 162 247
Prirtstky 19 M 99 81 240
Ubytky z podnikovych kombinaci -7 - - -33 -110
Ubytky 7 - 2 -4 13
Prevod na kratkodoba aktiva uréena k prodeji -25 - - - -25
Ostatni pohyby -4 1 - 1 -2
Odpisy bézného obdobi* -34 75 -62 -569 -230
Odpisy zahrnuté v nakladech na prodej (zemédélstvi) - - - -2 -2
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty -27 - -4 -2 -33
Zru$eni trvalého snizeni hodnoty - - - 1 1
Kurzové rozdily, netto 19 1 - 6 26
Stav k 31. prosinci 455 1334 329 151 2269
Pofizovaci cena 571 1554 557 378 3060
Kumulované odpisy a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -116 -220 -228 -227 =791
Z toho: nedokonc&eny majetek 5 17 75 6 103

*

Odpisy zahrnuji ukonéované ¢innosti.
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E.13. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Goodwill 540
Software 342
Licence 360
Zakaznické baze 445
Nedokonéeny vyzkum a vyvoj 158
Ochranné znamky 68
Soucdasna hodnota budouciho zisku z nabytych portfolii 13
Ostatni 9
Nehmotny majetek celkem 1935

Licence (v€etné licenci na spektrum) umoziiuji rozvoj mobilnich sluzeb. Zakaznické baze predstavuji aktiva zajistujici dlouhodobé
prijmy od zakaznikd, ktefi se zavazali ke koupi konkrétniho mnozstvi vyrobk( &i sluzeb. V p¥ipadé 02 CR to zahrnuje jednotlivce,
malé/domaci kancelare a korporace.

E.13.1. Goodwiill

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 2016
Stav k 1. lednu 680
Ubytky (Eldorado) 159
PrirGstky z podnikovych kombinaci -
Ztrata ze snizeni hodnoty -3
Kurzové rozdily, netto 22
Stav k 31. prosinci 540

Goodwill se sklada ze dvou vyznamnych polozek vyplyvajicich z akvizice spoleénosti 02 CR v roce 2014. V dUsledku rozdéleni
02 CR v roce 2015 byl prvotni goodwill pfidé&len k nové vzniklym penézotvornym jednotkam, neexistujicim v okamziku nabyti,
na zaklad& podilu externich vynost generovanych ob&ma podniky (02 CR: 80,3 %, CETIN: 19,7 %).

K 31. prosinci 2017 ugetni hodnota goodwillu 02 CR &inila 441 mil. EUR (2016: 417 mil. EUR) a Géetni hodnota goodwillu CETIN byla
110 mil. EUR (2016: 104 mil. EUR). Goodwill je kazdoro&né testovan na snizeni hodnoty.

02 CR
Test na snizeni hodnoty zahrnuje uréeni zpétné ziskatelné ¢astky konsolidované jednotky, kterd odpovida hodnoté z uzivani.
Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokl oéekavanych z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé ocenovaciho modelu diskontovanych penéznich tokd. Hodnota z uzivani je odvozena
z prognoz penéznich tokud dle predpovédi zalozené na zdrojich z Thomson Reuters Eikon (2018 az 2020). Penézni toky pro
nasledujici obdobi byly extrapolovany (2021 az 2024) za pouziti pfisluSného tempa ristu na zakladé obecnych ekonomickych dat
ziskanych z makroekonomickych a finanénich studii.

Vypoéty hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku jsou nejvice citlivé na nasledujici predpoklady:
Odhadované tempo rlstu v koneéné hodnoté - progndzy trhu a regulaéniho prostiedi, ve kterém spole&nost provozuje svou hlavni

ginnost, stejné jako investi¢ni Zivotni cyklus, jsou zakladem pro uréeni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu rdstu. Pouziva se
mira rastu 1,5 %.

Vlyro¢ni zprava skupiny PPF 2017
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Diskontni sazba - diskontni sazba vychazi z manazerského odhadu rizik Skupiny a navratnosti tykajici se dané penézotvorné
jednotky. Vazeny priimér nakladu kapitalu tvori zaklad pro stanoveni diskontni sazby. Skupina také vyuziva jako méfitko pro
vazené primeérné naklady kapitalu relevantni data pfijatd od nezavislych finan¢nich analytik(. Vysledna diskontni sazba a jeji
vliv na hodnotu z uzivani byly testovany na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2017, bude pfredmétem
pravidelného prehodnocovani a pfipadné Upravy.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokl bylo podlozeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné
obchodovanych podnikU. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen ndsobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pred zapoétenim Grokd, dani

a odpisu), ponévadz EBITDA je povazovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychézeji z nasobkd
EV/EBITDA na zakladé trznich udajl k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych podnikl za rok 2017. Kromé toho bylo také uvazovano
s nasobkem EV/vynosy.

Vizhledem k tomu, Ze 02 CR je vefejné obchodovanou spole&nosti na Burze cennych papird Praha, byla cena jejich akcii na burze
povazovana za podpUlrnou indikaci hodnoty pfi zohlednéni likvidity akcii.

CETIN
Test na snizeni hodnoty zahrnuje uréeni zpétné ziskatelné penézotvorné jednotky CETIN, kterd odpovida hodnoté z uzivani.
Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokl oéekavanych z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani (value in use) je uréovana na zakladé modelu ocenéni podniku a je posuzovana z interniho pohledu Skupiny.
Hodnota z uzivani se odvozuje od stfednédobého odhadu v pétiletém horizontu (2018-2022), ktery byl zpracovan managementem
a je v okamziku testu na snizeni hodnoty co nejaktualnéjsi. Sttednédoba prognéza vychazi z dosavadnich zku§enosti i budoucich
trznich trend(l. Dale tézZ stfednédoba progndza pracuje s obecnymi ekonomickymi daji ¢erpanymi z makroekonomickych

a finan¢nich studii. Hlavni predpoklady, z nichz vedeni vychézelo pfi stanoveni podnikatelského planu a tempa rdstu, zahrnuiji
zejména vyvoj hrubého domaciho produktu, Grokové sazby, nominalni mzdy, investiéni vydaje, trzni podil, tempo rlstu a diskontni
sazby. Penézni toky pro nasledujici obdobi byly extrapolovany (2021-2024) za pouZziti pfislusného tempa rlstu na zakladé obecnych
ekonomickych dat ziskanych z makroekonomickych a finan¢nich studii.

Vypoc&ty hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku jsou nejvice citlivé na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo rlstu v koneéné hodnoté - prognézy trhu a regulaéniho prostredi, ve kterém spole¢nost provozuje svou hlavni
¢innost, stejné jako investi¢ni Zivotni cyklus, jsou zakladem pro uréeni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu ristu. Pouziva se
mira rastu 1,5 %.

Diskontni sazba — odrazi odhad rizika Skupiny a souvisejici oGekavany vynos. Vazené pramérné naklady na kapital tvofi zaklad pro
stanoveni diskontni sazby. Prislu§né Gdaje prevzaté od finan¢né nezavislych finanénich analytik(i jako méfitko pro vazené primérné
naklady kapitalu byly pouzity pro stanoveni diskontni sazby. Vysledna diskontni sazba a jeji vliv na hodnotu z uzivani byla testovana
na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2017, bude pravidelné posuzovana a pfipadné upravena.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokd bylo podloZzeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné
obchodovanych podnikd. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen ndsobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pred zapoc¢tenim Grokd, dani

a odpisu), ponévadz EBITDA je povaZzovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychézeji z nasobki
EV/EBITDA na zakladé trznich udaj k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych podnikl za rok 2017. Kromé toho bylo také uvazovano
s nasobkem EV/vynosy.
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E.13.2. Ostatni nehmotny majetek

Nasledujici tabulka analyzuje zmény zbyvajicich kategorii nehmotnych aktiv:

V mil. EUR, Software Licence Zakaznické Nedokon- Ochranné Soucasna Ostatni Celkem
za rok kongici 31. prosincem 2017 baze Send véda znamky hodnota nehmotny
a vyzkum budouciho majetek
zisku

Pofizovaci cena

Stav k1. lednu

Prirdstky v ramci podnikovych kombinaci

PrirGstky

Prirastky v ramci vlastniho vyvoje

Ubytky v ramci podnikovych kombinaci
Ubytky

Dals$i zmény

Odpisy béZzného obdobi*

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty

Zru$eni ztrat ze snizeni hodnoty

Kurzové rozdily, netto

Stav k 31. prosinci

Pofizovaci cena

Oprévky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty

Z toho nedokoncéeny majetek

V mil. EUR, Software Licence Zakaznické Nedokon- Ochranné Soucasna Ostatni Celkem
za rok kongici 31. prosincem 2016 baze Séend véda znamky hodnota nehmotny
a vyzkum budouciho majetek
zisku

Pofizovaci cena

Stav k1. lednu 294 341 501 127 194 12 8 1477
Prirastky 121 55 - 25 - - 3 204
PrirGstky v ramci vlastniho vyvoje 36 - - 6 - - - 42
Ubytky v ramci podnikovych kombinaci -16 - - - -108 - - -124
Ubytky 1 - - - - - - 1
Dal§i zmény -4 - - - - - 1 -3
Odpisy bézného obdobi * -90 -36 -56 - -33 2 -3 -220
Ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty -6 - - - - - - -6
Zru$eni trvalého snizeni hodnoty - - - - - - - -
Kurzové rozdily, netto 8 - - - 15 3 - 26
Stav k 31. prosinci 342 360 445 158 68 13 9 1395
Pofizovaci cena 704 448 611 158 14 32 15 2109
Opréavky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -362 -88 -166 - 73 -19 -6 714
Z toho nedokoné&eny majetek 56 1 - - - - - 57

*  Odpisy zahrnuji ukonéované ¢innosti.
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E.14. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

Naklady pristich obdobi a zalohy

2017

Penézni zajisténi pro platebni karty

Ostatni dariové pohledavky

Biologicka aktiva

Ostatni aktiva souvisejici s pojist&nim

Ostatni

Mezisoucet ostatni aktiva, brutto

Opravné polozky na individualni ztraty z trvalého snizeni hodnoty ostatnich aktiv

Né&klady pfistich obdobi a zalohy

Ostatni

Ostatni aktiva celkem, netto

E.14.1. Casové rozliseni pofizovacich nakladi - pojistovnictvi

Nasledujici tabulka ukazuje analyzu zmén porizovacich naklad( spojenych s odvétvim pojistovnictvi:

V mil. EUR, za rok kong¢ici 31. prosincem

2017

Stav k 1. lednu

Ubytky v ramci podnikovych kombinaci

Porizovaci naklady vynaloZzené b&hem obdobi

Amortizace (U¢tovano do vykazu zisku a ztraty)

Kurzovy rozdil

Stav k 31. prosinci

E.15. Zavazky vici nebankovnim subjektim

Zavazky vc¢i nebankovnim subjektim zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

2017

Bézné Ucty a vklady

Terminované vklady

Uvéry

Uvéry pfijaté v rdmci repo operaci

Ostatni

Zavazky viéi nebankovnim subjektim celkem

2016

133

271

2016

2016

5486

2791

29

59

8373

Prvni dvé kategorie predstavuji zavazky vici spoleénostem a individualnim klientdm Skupiny, nejvétsi objem souvisi s bankovnimi

aktivitami spole¢nosti PPF banka, Home Credit and Finance Bank a Air Bank.

E.16. Zavazky vici bankam a jinym finan¢nim institucim

Zavazky vc¢i bankdm a jinym finanénim institucim zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

2017

Splatné na pozadani

Uvéry pfijaté v ramci repo operaci

Zajisténé uvéry (jiné nez repo)

Nezajist&né Gvéry

Ostatni

Zavazky vaéi bankam a jingm finan&nim institucim celkem
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389

6742

885

80

8111




Zajisténé Uvéry zahrnuji nasledujici vyznamné Uvérové ramce uréené na akvizice.

Syndikovany Gvér byl poskytnut konsorciem vedenym spoleénosti Société Générale (,uvér SG*) v souvislosti s akvizici spole¢nosti
02 CR v lednu 2014. Sklada se z terminovaného Gvéru ve wsi 1 300 mil. EUR na financovani pofizovaci ceny a dodate&nych akcii
nabytych v rdmci povinné nabidky prevzeti a 63 mil. EUR revolvingového uvéru. V srpnu 2015 byl Gvér pIné splacen a nahrazen
novym uvérem. V srpnu 2015 byl prostfednictvim dcefiné spoleénosti CETIN poskytnut konsorciem bank novy syndikovany Gvér
ve vy$i 1181 mil. EUR. Uvér denominovany v éeskych korunach se skladal z t¥iletého terminovaného Gvéru ve vysi 374 mil. EUR

a sedmiletého terminovaného Gvéru ve vysi 807 mil EUR. Je zajistén zastavou podilu ve spole¢nosti CETIN, ktery drzi PPF Telco,

a stalych aktiv v drZzeni spole¢nosti CETIN. V ¢ervenci 2016 CETIN v pozici dluznika ziskal investi¢ni rating agentury Moody'’s;

v disledku toho bylo uvolnéno zajisténi v podobé 74,46% podilu ve spoleénosti CETIN a jejiho dlouhodobého majetku v hodnoté
952 mil. EUR. Uvér se stal nezajisténym. V prosinci 2016 spoleénost CETIN refinancovala stavajici Gvér emisi nezajisténych
dluhopisti v CZK a EUR.

V souvislosti s dal§imi pfimymi nakupy akcii 02 CR Skupina obdrzela dalsi zajistény Gvér ve vysi 270 mil. EUR se splatnosti v fijnu
2020. V roce 2015 byl Gvér prejednan a splatnost byla prodlouzena do Fijna 2021. Uvér je zajistén zastavou akcii 02 CR a spoleénosti
CETIN (po rozdéleni 02 CR) v pomé&ru financovani Gvérem.

V listopadu 2015 byl Skupiné poskytnut novy nadfizeny avér od skupiny bank. Sklada se z terminovaného Gvéru ve vysi 370 mil. EUR
a 10 mil. EUR revolvingového uvéru. Terminovany uvér byl pIné vyuzit k financovani odloZzené kupni ceny spole¢nosti Telefonica S.A.
a pro ugely rekapitalizace. Uvér je denominovany v eskych korunach, jeho splatnost je v prosinci 2020 a je zaji§tén zastavou akcii
02 CR (viz E.39.1.).

K 31. prosinci 2017 Skupina splfiuje vSechny podminky plynouci z Gvérovych smiuv s vyjimkou jednoho realitniho projektu v Rusku.
ruského rublu v roce 2016. To ovlivnilo zakladni trzni hodnoty jednotlivych aktiv. Zatimco ve$kera aktiva jsou v poradku, pokud

jde o vykon cash flow a o to, aby v§echny pujcky byly fadné udrzovany, ¢elime neplnéni sjednanych pomért LTV (loan to value)

u nékterych ruskych projekt.

K 31. prosinci 2017 nebyl spInén poZadavek LTV u projektu nakupniho centra Rjazar (2016: nakupni centrum Rjazar a projekt
Tomilino). V Unoru 2017 byla udélena do¢asné vyjimka z pInéni tohoto pozadavku. BEhem roku 2017 zah4jila financujici banka
vefejnou zakazku na prevod Gvéru, ktera byla dokon&ena v prosinci roku 2017. Uvér prevzal rusky spravce investiénich fondd.
Skupina v sou¢asné dobé hodla s novym véfitelem jednat o prodlouzeni vyjimky. Zbyvajici ¢ast ivéru poskytnutého projektu Rjazan
je 71 mil. EUR (2016: 71 mil. EUR) a v prosinci 2017 byla cela ¢astka reklasifikovana jako pajcka nebankovnim subjektam.
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E.17. Emitované cenné¢ papiry

Nasledujici tabulka uvadi podrobné informace o cennych papirech emitovanych Skupinou:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

Urokovéa sazba

Maturity 2017

2016

m

623

178

82

10

90

50

Emise nezajisténych dluhopist; 920 mil. CZK fixni 2017
Emise nezajisténych dluhopist; 3 000 mil. CZK fixni 2017
Depozitni certifikat; 315 mil. KTZ fixni 2017
Emise cennych papird krytych aktivy &. 4 (2017-2) v CNY fixni 2018
Emise cennych papirt krytych aktivy &. 5 (2017-3) v CNY fixni 2018
Emise cennych papirt krytych aktivy ¢. 6 (2017-4) v CNY fixni 2018
Emise cennych papird krytych aktivy &.7 (2017-5) v CNY fixni 2018
Emise zajisténych dluhopis(; 1535 mil. INR fixni 2018
Emise nezajisténych dluhopist; 6 769 mil. KZT fixni 2019
Emise burzovnich dluhopisd; RUBm 1500 fixni 2019
Emise nezajisténych dluhopist &. 4 v KTZ; 5 000 mil. KTZ fixni 2019
Zajisténa emise dluhopist v INR; 1413 mil. INR fixni 2019
Emise nezajisténych dluhopist v CZK; 1998 mil. CZK fixni 2020
Emise nezajisténych dluhopist; 10 000 mil. KZT fixni 2020
Zajisténa emise dluhopisti v INR; 953 mil. INR fixni 2020
Emise nezajisténych dluhopist v EUR; 625 mil. EUR fixni 2021
Emise nezajisténych dluhopisti v CZK; 4 866 mil. CZK fixni 2023
Dlouhodobé registrované depozitni certifikaty; sazba (8,7-13,5 %) fixni 2017
Depozitni sménky; sazba (0,20-0,71%) fixni 2017
Dlouhodobé registrované depozitni certifikaty; sazba (9,7-10,50 %) fixni 2018
Depozitni sménka; sazba (0-0,47 %) fixni 2018
Kratkodoby registrovany depozitni certifikat; sazba (7,5-9,5 %) fixni 2018
Emise depozitnich certifikat; 116,5 mil. KTZ fixni 2018
Dlouhodoby registrovany depozitni certifikat; sazba (8,8-11,25 %) fixni 2019
Kratkodoby registrovany depozitni certifikat; sazba (10 %) fixni 2019
Depozitni sménka; sazba (0,60-0,85 %) fixni 2019
Depozitni sménka; sazba 0% fixni 2020
Dlouhodoby registrovany depozitni certifikat; sazba (9,5-11,5 %) fixni 2020
Depozitni sménka; sazba 0% fixni 2022

Emitované dluhové cenné papiry celkem

1237

K 31. prosinci 2017 slouzily penézni pohledavky z Gvér v hodnoté 398 mil. EUR (2016: nula mil. EUR) a pohledavky ze

spotiebitelskych Uvérd v hodnoté 640 mil. EUR (2016: nula mil. EUR) jako zaji§téni pro cenné papiry kryté aktivy v CNY.

E.18. Podrizené zavazky

Podfizené zavazky zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

Urokova sazba

Maturity 2017

2016

95

121

54

38

Emise dluznich apist &. 7 v USD; 500 mil. USD pevna 2020
Emise dluznich Gpist ¢. 8 v USD; 200 mil. USD pevna 2021
Emise dluhopisti v hodnot& 1400 mil. CZK pevna 2023
Emise dluhopist v hodnot& 2 000 mil. CZK pevna 2024
Emise dluhopist v hodnot& 4 000 mil. CZK pevna 2027

Podfizené zavazky celkem

308
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Emise podfizenych dluznich Upist &. 7 byla vydana v fijnu 2012. Skupina ma opci na predéasné splaceni dne 24. dubna 2018
(tzv. reset date). Po tomto datu jsou cenné papiry Uroéeny pohyblivou sazbou. V pribéhu roku 2017 Skupina koupila zpét dluzni
Upisy v kumulativni hodnoté 276 mil. USD (2016: 272 mil. USD).

Emise podfizenych dluznich Upist €. 8 byla vydana v fijnu 2013. Skupina mé opci na pred¢asné splaceni dne 17. dubna 2019
(tzv. reset date). Po tomto datu jsou cenné papiry Uro¢eny pohyblivou sazbou. V roce 2017 Skupina koupila zpét dluzni Gpisy
v kumulativni hodnoté 35 mil. USD (2016: 35 mil. USD).

Emise dluhopist ve vy8i 1400 mil. K& byla vydana v dubnu 2013. Skupina ma moznost pred¢asného splaceni uplatnitelnou
4. Cervence 2018.

Emise dluhopist ve vy$i 2 000 mil. K¢ byla vydana v dubnu 2014. Skupina m& moznost pred¢asného splaceni uplatnitelnou
30. dubna 2019.

Emise dluhopis(i v hodnot& 4 000 mil. K& byla vydana v prosinci 2017. Urokova sazba je stanovena jako pevna sazba za prvni dva
roky; nasledné se méni na pohyblivou Grokovou sazbu. Skupina ma moznost predéasného splaceni uplatnitelnou 18. prosince 2022
nebo pozdégji.

E.19. Rezervy

Rezervy zahrnuiji:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Pojistné rezervy 158
Rezerva na soudni spory vyjma dafiové spory 6
Ostatni rezervy 27
Rezervy celkem 191

Analyza pohybU nepojistnych rezerv je nasleduijici:
V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 Rezerva na soudni spory Ostatni Celkem

vyjma dafiové spory rezervy

Stav k1. lednu

Rezervy vytvofené béhem roku

Rezervy ¢erpané béhem roku

Rezervy rozpu$téné béhem roku

Kurzové rozdily, netto

Stav k 31. prosinci
Dlouhodobé (>1 rok)
Kratkodobé (<1 rok)

Rezervy celkem

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2016 Vraceni  Rezerva na soudni spory Ostatni Celkem
zbozi vyjma dariovych sport rezervy
Stav k 1. lednu 5 4 17 26
Rezervy vytvorené béhem roku 2 5 32 39
Rezervy ¢erpané béhem roku -3 -2 -21 -26
Rezervy rozpu$téné béhem roku -2 -2 - -4
Ubytky v ramei podnikovych kombinaci -3 - - -3
Kurzové rozdily, netto 1 1 -1 1
Stav k 31. prosinci - 6 27 33
Dlouhodobé (>1 rok) - 1 14 15
Kratkodobé (<1 rok) - 5 13 18
Rezervy celkem - 6 27 33

Rezervy na vraceni zbozi souvisely s maloobchodni ¢innosti, ktera byla ukonéena v roce 2016.
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E.19.1. Pojistné rezervy

Pojistné rezervy zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Nezivotni pojistné rezervy 49
Rezervy na nezaslouzené pojistné a4
Rezervy na pojistna pInéni 5
RBNS rezerva 5
Zivotni pojistné rezervy 109
Rezervy na pojistna pInéni 4
Matematické rezervy 97
Rezervy na podil na zisku pfipsany pojistnikim 8
Pojistné rezervy celkem 158
Analyza pohybU v rezervach na nezaslouzené pojistné je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse

Stav k 1. lednu 2017

Predepsané pojistné

Zaslouzené pojistné

Cisty kurzovy rozdil

Stav k 31. prosinci 2017

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2016 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Stav k 1. lednu 2016 72 - 72
Predepsané pojistné 22 - 22
Zaslouzené pojistné -62 - -62
Cisty kurzovy rozdil 12 - 12
Stav k 31. prosinci 2016 44 - 44

Analyza pohybU v rezervach na pojistna plnéni je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse

Stav k 1. lednu 2017

Pojistné udalosti vzniklé v bézném roce

Uprava o ztraty vzniklé v minulém roce

Nahrady vyplacené béhem roku

Stav k 31. prosinci 2017

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2016 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vye
Stav k 1. lednu 2016 6 -1 5
Pojistné udélosti vzniklé v béZném roce 4 - 4
Uprava o ztraty vzniklé v minulém roce 2 - -2
Nahrady vyplacené béhem roku -3 1 -2
Stav k 31. prosinci 2016 5 - 5

Priloha konsolidované ucetni zavérky
153



Analyza pohybU ve vybranych rezervach Zivotniho pojidténi (hruba vyse) je nasledujici:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 2016

Stav k1. lednu vl
Matematicka rezerva na smlouvy uzaviené v predchozich letech a zrusené v bézném ucetnim obdobi -5
Matematickéa rezerva na smlouvy splatné v bézném Gcéetnim obdobi -3
Narst matematickych rezerv na aktivni smlouvy uzaviené v piedchozich letech 19
Rezervy na pojistné smlouvy uzaviené v bézném Gcetnim obdobi 2
Bonusy (zisky) pfipsané pojistnikiim 2
Cisty kurzovy rozdil 19
Stav k 31. prosinci 105

Nasledujici tabulka ukazuje odhad na¢asovani ¢istych penéznich tokl vyplyvajicich ze zat¢tovanych pojistnych rezerv:

V mil. EUR, Méné nez 1-3 roky 3-5let 5-15 let Vice nez Nespe- Celkem
za rok kongici 31. prosincem 2017 1rok 15let  cifikovano

Nezivotni pojistné rezervy

Zivotni pojistné rezervy

V mil. EUR, Méné nez 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice nez Nespe- Celkem
za rok kongici 31. prosincem 2016 1rok 15let  cifikovano

Nezivotni pojistné rezervy 40 8 1 - - - 49
Zivotni pojistné rezervy 10 12 1 49 27 - 109

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj nahlaSenych pojistnych udalosti (RBNS a IBNR):

V mil. EUR Pred rokem 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Celkem

Odhad kumulované hodnoty pojistnych udélosti

ke konci prvniho roku

za 1rok

za 2 roky

za 3 roky

za 4 roky

oo | |© | |
a|log|jloa|lo | o |o
5]
oo | o |
o

zab5let

za 6 let 14

Odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti 8 5 9 5 6
ke konci uéetniho obdobi

Kumulované vyplaty pojistnych udéalosti

ke konci prvniho roku

za 1rok

za 2 roky

a|ls|bd|w

© | [0 [0 O

za 4 roky

a|loa|lo|lo |0 |Ww

5
6
6
za 3 roky 6
6
6

za5let

za 6 let 14

Kumulované vyplaty do data 8 5 9 5 5

Rezervy zalc¢tované ve vykazu o finanéni pozici - - - - 1

Rezervy na pojistna plnéni
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E.20. Obchodni a ostatni zavazky

Ostatni zavazky zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Obchodni zavazky 549
Mzdové néklady 158
Néklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 36
Ostatni danové zavazky 56
Vydaje pristich obdobi 61
Viynosy pristich obdobi 69
Prijaté zalohy 17
Pteplatky spotfebitelskych Gvéra 31
Ostatni 17
Obchodni a ostatni zavazky celkem 1094

Kategorie ,Ostatni“ zahrnuje blokované Gcty PPF banky ve vysi 300 mil. EUR (2016: 61 mil. EUR), které se skladaji prevazné

z kolateralnich vkladt derivatd v celkové vy8i 223 mil. EUR (2016: 57 mil. EUR) a zG&tovaci ¢ty PPF banky ve vysi 20 mil. EUR

(2016:19 mil. EUR).

E.21. Zakladni kapital a emisni azio

Zakladni kapital pfedstavuje hodnotu, na kterou je omezena vySe ruéeni akcionarl za zavazky daného subjektu. Vye ruceni je

omezena na nominalni hodnotu zakladniho kapitalu podle rozhodnuti valné hromady.

Tato tabulka uvadi podrobné Gdaje o autorizovanych (pfipustnych) a emitovanych akciich:

2017 2016

Pocet autorizovanych akcif 250 000
Pocet emitovanych a pIné splacenych akcii 62 401
Nominalni hodnota jedné akcie (EUR) 10

Majitelé kmenovych akcii maji préavo na vyplatu vyhlaSenych dividend a dale maji prédvo hlasovat na valné hromadé matefské
spoleénosti s tim, Ze pocet hlast se rovna podétu akcii v majetku daného akcionare.

Emisni azio predstavujici prebytek obdrzeny matefskou spole¢nosti nad nominalni hodnotou jeho akcii v roce 2017 &inil 677 mil. EUR
(2016: 677 mil. EUR).

E.22. Vlastni kapital a fondy

E.22.1. Fond ocenovacich rozdill k realizovatelnym finanénim aktivim

Fond ocenovacich rozdill k realizovatelnym finanénim aktivim predstavuje ocerovaci rozdil po odecteni odloZzené dané, vznikly pfi
zméné realné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv. Fond oceriovacich rozdili neni mozné pouzit k rozdé&leni mezi akcionare.

E.22.2. Zakonné a statutarni rezervni fondy

Tvorba a uziti zakonnych a statutarnich rezervnich fondd se fidi platnymi pravnimi predpisy a stanovami kazdé ze spoleénosti, ktera
je soudasti Skupiny. Zakonny rezervni fond neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.
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E.22.3. Fond na kurzové prepocty

Fond na kurzové prepocéty obsahuje kurzové rozdily vzniklé z pfepoétu Ucetnich zavérek téch spoleénosti ve Skuping, jejichz
funkéni ména je jina nez prezentaéni ména Ucetni zavérky Skupiny, kterou je euro. Fond na kurzové prepoéty neni mozné pouzit
k rozdéleni mezi akcionare.

E.23. Nekontrolni podily

Nasledujici dcefiné spoleénosti Skupiny maji vyznamny nekontrolni podil:

Dcefina spoleénost* Zkratka Relevantni Stat

02 Czech Republic a.s. (podskupina) 02 CR 2017/2016 Ceska republika
Home Credit B.V. (podskupina) HC 2017/2016 Nizozemsko
PPF banka a.s. PPFB 2017/2016 Ceska republika
Facipero Investments Ltd. (podskupina) FACI 2016 Kypr

Velthemia Ltd. (podskupina) VELT 2017/2016 Kypr

Home Credit Indonesia PT HCID 2017/2016 Indonésie
Investitsionny Trust CJSC INTR 2017/2016 Rusko

*  misto podnikani viz B.1.

Nasledujici tabulka shrnuje informace tykajici se téchto dcefinych spoleé¢nosti

V mil. EUR, 2017 02CR HC PPFB VELT HCID INTR Ostatni Celkem

Nekontrolni podily v % (vlastnictvi)

Aktiva celkem

Cizi zdroje celkem

Cista aktiva celkem

Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podiléim podskupiny

Cista aktiva pFipadajici vlastnikiim matefské spoleénosti

Ugetni hodnota nekontrolnich podilt

Nekontrolni podil v priibéhu obdobi*

Vynosy

Vysledek hospodareni

Ostatni souhrnny vysledek

Souhrnny vysledek

Vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podilGm**

Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici nekontrolnim podildim

Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim
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V mil. EUR, 2016 02 CR HC PPFB FACI VELT HCID INTR Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi) 14,60 % 11,38 % 7,04 % - 39,93 % 24,67 % 21,25 %
Aktiva celkem 1605 14704 5063 - 336 56 203
Cizi zdroje celkem -684 -13 203 -4735 - -205 -32 -142
Cista aktiva celkem 921 1501 328 - 131 24 61
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim - -6 - - - - -
podillim podskupiny
Cista aktiva pripadajici vlastnikiim 921 1495 328 - 131 24 61
mateiské spoleénosti
Ugetni hodnota nekontrolnich podilti 134 170 23 - 52 4 13 6 402
Nekontrolni podil v prib&hu obdobi* 15,39 % 11,38 % 7,04 % 20,00 % 39,93 % 24,67 % 21,25 %
Vynosy 1388 2733 128 1284 67 28 13
Vysledek hospodareni 143 213 50 285 -49 -19 9
Ostatni souhrnny vysledek - 94 1 20 - - -
Souhrnny vysledek 143 307 51 305 -49 -19 9
Vysledek hospodareni pripadajici 22 24 4 57 -20 -3 2 -2 84
nekontrolnim podilim**
Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici - 1 - 4 - - - -2 13
nekontrolnim podilim
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -29 - - - - - - - -29
*  Nekontrolni podil pro 02 CR se zménil v priib&hu obdobi vzhledem k nékolika transakcim; byl pouZit primé&rny nekontrolni podil v priib&hu obdobi.
** Facipero - nekontrolni podil na zisku plati do prodeje spole¢nosti Eldorado v prosinci 2016 (viz B.2.11).
E.24. Vyporadani zmén v zavazcich k penéZnim tokiim z finan¢nich ¢innosti
Vlyporadani zmén v zavazcich k penéznim tokdm z finan¢nich ¢innosti:
V mil. EUR, za rok 2017 Dluhové Zavazky vadi Emisni Celkem
cenné papiry bankém, ostatnim azio
a podfizené finanénim institucim
zé&vazky a spole¢nostem

Stav k 1. lednu

Zmény z finan&nich penéznich toku:

Vynosy z emisi dluhovych cennych papirt

Vynosy ze zavazkim vaci bankadm, ostatnim finan&nim institucim
a spoleénostem ve Skupiné

Spléatka dluhovych cennych papirl

Splatka zavazk( vaéi bankam, ostatnim finanénim institucim
a spole¢nostem ve Skupiné

Zmény z finan&nich pené&znich tokd celkem

Vliv kurzovych zmén a pfevodu

Urokové naklady

Zaplacené uroky

Stav k 31. prosinci
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E.25. Cisty trokovy vynos
Urokové vynosy zahrnuij:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

Finanéni aktiva ocefovana realnou hodnotou proti t¢tiim néaklad(i nebo vynosu

Realizovatelné finanéni aktiva

Finané&ni aktiva drzena do splatnosti

Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi

Pohledavky z hotovostnich Gvéra

Pohledavky ze spotiebitelskych tvérd

Pohledavky z revolvingovych Gvért

Pohledavky z Gvérd na ndkup automobild

Pohledavky z hypote&nich tuvérd

Uvéry korporatni

Ostatni

Urokové vynosy celkem

Urokové naklady zahrnuji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

Zavazky vadi zakaznikm

Z&vazky vici bankam a jingm finanénim institucim

Emitované dluhové cenné papiry

Podfizené zavazky

Ostatni

Urokové naklady celkem

Cisty arokovy vynos celkem

E.26. Cisty vynos z poplatk a provizi
Vlynosy z poplatkd a provizi zahrnuiji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

Provize od pojistoven

Pokuty a penéale

Penézni transakce

Zpracovani plateb od zakaznikd a vedeni Gétd

Obchodni provize

Ostatni

Vynosy z poplatku a provizi celkem

Naklady z poplatkd a provizi zahrnuji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

Obchodni provize

Penézni operace

Zpracovani plateb a vedeni Gétd

Platby do fond pojisténi vkladd

Uvérové a jiné evidenéni vydaje

Ostatni

Néklady z poplatku a provizi celkem

Cisty vynos z poplatk a provizi celkem
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451
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2017 2016
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E.27. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 2016
Vynosy z obchodovani, netto 44
Obchodovani s dluhopisy 8
Obchodovani s cizimi ménami -14
Derivaty -38
Cisté zisky z finanénich aktiv a zavazkd ocefiovanych realnou hodnotou -3
proti u¢tim nakladl nebo vynost, které nejsou ur¢ené k obchodovani
Dluhopisy 4
Ostatni 7
Cisté realizované zisky 20
Realizovateln4 finanéni aktiva 21
Puijc¢ky a pohledavky -1
Dividendy 8
Ostatni vynosy/(néklady) z finanénich aktiv 3
Cisty zisk/(ztrata) z finané&nich aktiv celkem -16
E.28. Cista ztrata ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv
V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 2016
Pohledavky z hotovostnich Gvérd 296
Pohledavky ze spottebitelskych tvérh 225
Pohledavky z revolvingovych tGveér( 43
Pohledavky z tvérd na nakup automobilt 2
Pohledavky z hypote&nich avéra 4
Korporatni avéry 3
Cista ztrata ze snizeni hodnoty finan&nich aktiv celkem 573
E.29. Vynosy z pojistovaci ¢innosti
V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2017 Nezivotni pojisténi Zivotni pojidt&ni Celkem

Hrubé zaslouzené pojistné

Hrubé predepsané pojistné

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné

Zaslouzené pojistné postoupené

Postoupené zajistné

Cista vy$e nakladd na pojistna plnéni

Vlyplacené pojistné udalosti

Zména stavu rezervy na pojistna plnéni

Zména stavu matematickych rezerv

Zména stavu Zivotnich rezerv na podil na zisku pfipsany pojistnikim

Pofizovaci naklady

Vynosy z pojistovaci ¢innosti celkem
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V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2016 Nezivotni pojisténi Zivotni pojiténi Celkem
Hrubé zaslouzené pojistné 62 38 100
Hrubé predepsané pojistné 23 38 61
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné 39 - 39
Zaslouzené pojistné postoupené -1 - -1
Postoupené zajistné -1 - -1
Cista vye naklad(i na pojistna plnéni -1 -26 -27
Vyplacené pojistné udalosti -3 -10 -13
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 2 -1 1
Zména stavu matematickych rezerv - 14 14
Zmé&na stavu zivotnich rezerv na podil na zisku pfipsany pojistnikiim - -1 -1
Pofizovaci naklady -24 -8 -32
Vynosy z pojistovaci éinnosti celkem 36 4 40
E.30. Cisty vynos z pronajmu a souvisejici vynosy
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 2016
Hruby vynos z ndjemného 120
Vynosy ze sluzeb 13
Vynosy z poplatkd 16
Naklady na poplatky -12
Vynosy z ndjemného a souvisejici vynosy celkem 137
E.31. Cisty vynos z telekomunikaci
Vynos z telekomunikaci zahrnuje:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 2016
Vynosy z hlasovych sluzeb 897
Vynosy z datovych sluzeb 451
Ostatni telekomunikaéni sluzby 394
Vynosy z telekomunikaci 1742
Néaklady v souvislosti s telekomunikacemi zahrnuiji:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 2016
Propojovéni a roaming 424
Naklady na prodané zbozi 100
Provize 42
Subdodavky 39
Ostatni naklady 39
Naklady na telekomunikace 644
Cisty vynos z telekomunikaci 1098
E.32. Cisty vynos ze zemédélstvi
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 2016
Prodej zbozi 22
Prodejni néklady -15
Ostatni vynosy 1
Zména redlné hodnoty biologickych aktiv El
Cisty vynos ze zemédélstvi celkem 7

Vyroéni zprava skupiny PPF 2017

160




E.33. Ostatni vynosy

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

Vynosy z ndjemného

Zisk z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku

Kurzové zisky

Zisk z vyhodné koupé

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy celkem

E.34. Obecné spravni naklady

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

Mzdové naklady

Dané souvisejici se mzdami (v¢. socialniho zabezpeceni)

Najemné, néklady na udrzbu a opravy

Informaéni technologie

Reklama a marketing

Poradenstvi

Telekomunikace a po§tovné

Cestovni naklady

Dané vyjma dané z pfijmu

Poplatky inkasnim agenturam

Distribuce, pfeprava a skladovani zboZzi

Ostatni

Obecné spravni naklady celkem

2017

2017

2016

62

246

2016

764

166

156

95

n

92

58

27

57

32

78

1598

Prdmérny zaokrouhleny pocet zaméstnanct v pribéhu roku 2017 byl 154 tisic (2016: 102 tisic), z toho 12 zaméstnancl v Nizozemsku

(2016: sedm zaméstnancu).

E.35. Ostatni provozni naklady

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

Odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku

Odpisy nehmotného majetku

Cisté zalidtované ztraty ze snizeni hodnoty provozniho a ostatniho hmotného majetku

Cisté zaligtované ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv

Cisté zatidtované ztraty ze snizeni hodnoty provozniho a ostatniho hmotného majetku

Cisté zatigtované ztraty ze snizené hodnoty nemovitosti k obchodovani

Ztraty z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku

Cisté zatidtované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu

Ztrata z kurzovych rozdild

Ostatni provozni naklady celkem
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E.36. Ukonc¢ované ¢innosti

Ukoné&ované ginnosti zahrnuji finanéni vysledky spoleénosti Eldorado. Vysledky za rok 2016 zahrnuji pouze vysledky za 11 mésict
do prodeje spole€nosti.

V mil. EUR 2016
Trzby za prodej zboZzi 1260
Naklady na prodané zbozi -981
Ostatni trzby z maloobchodnich ¢innosti 18
Cisté vynosy z maloobchodnich &innosti 297
Vynosové uroky 1
Nékladové troky -14
Vynosy z poplatku a provizi 29
Néklady na poplatky a provize -10
Ostatni vynosy 14
Obecné spravni naklady -299
Z toho
Mzdové naklady -87
Dané souvisejici se mzdami (v&. socialniho zabezpeceni) -20
Reklama a marketing -30
Najemné, néklady na tdrzbu a opravy -81
Distribuce, preprava a skladovani zbozi -22
Informaéni technologie -9
Poradenstvi -4
Telekomunikace a postovné -1
Cestovni naklady -3
Dané s vyjimkou dané z pfijmu -2
Ostatni -40
Ostatni provozni naklady -20
Z toho
Odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku -16
Odpisy nehmotného majetku -4
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -2
Zaplacena dan z pfijmu 3
Cisty hospodaisky vysledek z prerusenych operaci 1

Cisty hospodafisky vysledek z preruenych operaci pfipadajici nekontrolnim podiltim -

Cisty hospodafsky vysledek z preruenych operaci pfipadajici viastnikiim matefské spoleénosti 1
V mil. EUR, za 8est mésicu konéicich 30. ¢ervnem 2016
Penézni tok z / (pouzity v rdmci) provozni ¢innosti 32
Penézni tok z / (pouzity v rdmci) investi¢ni ¢innosti -30
Penézni tok z / (pouzity v rdmci) finanéni ¢innosti -35
Cisty penézni tok pouzity v ramci ukon&ovanych &innosti -33
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E.37. Operativni pronajem
E.37.1. Najemce

Skupina si najimé predevsim obchody v rdmci ¢innosti spole¢nosti Eldorado (do jejiho prodeje) a nékolik kancelarskych budov
podle smluv o operativnim pronajmu. Doba najmu je obvykle jeden rok az pét let s opci na prodlouzeni najmu po vyprseni této doby.
Néajemné je ro¢né aktualizovano v ndvaznosti na existujici trzni sazby.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu zavazkd z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Do 1roku 59
Od 1roku do 5 let 129
Vice nez 5 let 144
Zavazky z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu celkem 332
Splatky ndjmu a podnajmu zaucétované jako naklady do vykazu zisku a ztraty byly nasledujici:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Minimalni splatky najmu 80
Podminéné najemné -
Podnajemni splatky -
Splatky najmu a podnajmu celkem 80

E.37.2. Pronajimatel

Jako pronajimatel Skupina pronajima hlavné kanceléarské a maloobchodni prostory. Nasledujici tabulka uvadi minimalni leasingové
platby z neodvolatelnych operativnich najemnich smluv:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Do 1roku 122
Od 1roku do 5 let 468
Vice nez 5 let 286
Budouci minimalni leasingové platby z neodvolatelnych operativnich najemnich smluv 876

E.38. Repo a reverzni repo operace

Skupina ziskava finanéni prostfedky prodejem finanénich instrumentl podle smluv o jejich zpétné koupi za cenu, ktera se rovna
prodejni cené zvy$ené o dohodnuty Grok (déale jen ,repo operace”).

Aktiva prodana prostfednictvim repo operaci ke dni 31. prosince zahrnovala:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2017 2016 2016

Realna hodnota Ugetni hodnota Realna hodnota Ugetni hodnota

podkladovych aktiv souvisejicich zavazkd podkladovych aktiv souvisejicich zavazku

Finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou 293 252
proti u¢tim nakladt nebo vynost

Realizovatelna finanéni aktiva 410 196

Finanéni aktiva ziskan v reverznich repo operacich - -

Aktiva celkem 703 448

Priloha konsolidované ucetni zavérky
163



Skupina rovnéz nakupuje finanéni instrumenty podle smluv o jejich zpétném prodeji (dale jen ,reverzni repo operace"”). Podle
téchto smluv se prodavajici zavazuje zpétné odkoupit tytéz nebo obdobné instrumenty v dohodnutém terminu. Reverzni repo
operace predstavuji finanéni produkt, kterym Skupina poskytuje financovani svym klientdm. Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv
nakoupenych prostifednictvim reverznich repo operaci ke dni 31. prosince:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Realna z toho: Ugetni Reélna z toho: Ugetni
hodnota aktiv. Redlna hodnota hodnota hodnota aktiv Redlna hodnota hodnota
prevzatych aktiv znovu pohledavek prevzatych aktiv znovu pohledavek

jako zajisténi zastavenych jako zajisténi zastavenych

nebo nebo

prodanych prodanych
Poskytnuté tvéry a vypomoci bankam 431 - 426
Poskytnuté Gvéry a vypomoci nebankovnim subjektiim 84 - 59
515 - 485

Poskytnuté Gvéry a vypomoci celkem

E.39. Majetek a zavazky vykazané v podrozvaze
E.39.1. Prisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi prisliby a podminéné zavazky rozepsané podle kategorii. U ¢astek uvedenych v tabulce u pfislibl plati
predpoklad, ze predmétné &astky byly poskytnuty v pIné vysi. Castky uvedené v tabulce u zaruk a dokumentarnich akreditivd
predstavuji maximalni uetni ztratu, ktera by byla zau¢tovana ke konci vykazovaciho obdobi v pfipadég, ze by protistrany nesplnily své
zavazky ani z&asti.

Spoleénosti Skupiny zafazené do segmentu bankovnictvi poskytuji oteviené Gvérové ramce, které zakaznikim umoznuji pristup

ke kratkodobému i dlouhodobéjSimu financovani. Tyto Uvérové ramce mohou mit formu zaruk, kdy Skupina napf. ru¢i za splaceni
uvéru, ktery klientovi poskytla tfeti osoba. Dale to mohou byt stand-by akreditivy, coz jsou néstroje zlepSujici bonitu a zpfistuprfiujici
zakaznikdm financovani obchodnich transakci s niz8imi naklady, dokumentarni akreditivy, které umoznuji ziskat jménem zédkaznika
levnéjsi financovani zahraniéniho obchodu, dokumentarni akreditivy s pozdéjSim splacenim ve prospéch spole¢nosti Skupiny,
dluhové néastroje a revolvingové underwritingové nastroje, které zakaznikim umoznuji emitovat kratkodobé ¢i sttednédobé dluhové
cenné papiry, aniz by pokazdé podstupovali bézny upisovaci proces. Vynosy z poskytnutych zaruk se vykazuji v fadce ,Vynosy

z poplatkd a provizi* a jejich vySe je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb na nominalni hodnotu zaruk.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Uvérové prisliby 756
Revolvingové Gvérové pfisliby 528
Pfisliby spottebitelskych tvérl 58
Pfisliby hotovostnich Gvéra 18
Nevyc¢erpané kontokorentni Gvéry 34
Uvé&rové ramce 18
Kapitalové pfisliby 42
Poskytnuté zaruky 93
Neplatebni zaruky 35
Neodvolatelné akreditivy 1
Platebni zaruky 57
891

Prisliby a podminéné zavazky celkem

Tyto pfisliby a podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze kvili tomu, Ze ve vykazu o finanéni pozici jsou zahrnuty pouze
organizacni poplatky a rezerva na pravdépodobné ztraty, a to az do té doby, kdy doty¢né zavazky budou spinény nebo pozbudou
platnost. Rada pfislib( a podmin&nych zavazkl vyprsi, aniz by doslo k jejich realizaci, byt jen ¢aste&né. Proto tyto polozky
nepredstavuji oéekavané budouci penézni toky.
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Nésledujici tabulka uvadi zajisténé zavazky:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Zajisténé bankovni Gvéry 6742
Zajisténé nebankovni tvéry -
Uvéry ziskané v ramci repo operaci 448
Emitované dluhové cenné papiry -
Zajisténé zavazky celkem 7190

Zajisténé nebankovni Gvéry zahrnuji pGj¢ku do projektu Rjazarn (zajistény bankovni Uvér z roku 2016, viz E.16), ktery neni pIné& pokryt
zastavenymi investicemi do nemovitosti: redlna hodnota majetku byla v roce 2017 o 55 mil. EUR niz§i (2016: 0 54 mil. EUR nizsi).

Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Penize a penézni ekvivalenty 986
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti i&tim naklad nebo vynost (repo operace) 293
Realizovatelna finanéni aktiva (repo operace) 410
Realizovatelna finanéni aktiva (ostatni) 1
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 22
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/za klienty 4364
Obchodni a ostatni pohledavky -
Investice do nemovitosti (véetné realizovatelnych aktiv) 1228
Provozni a ostatni hmotny majetek 80
Finanéni aktiva vykadzana v podrozvaze (repo operace) -
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo, celkem 7394

K 31. prosinci 2017 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 834 mil. EUR (2016: 985 mil. EUR) byly podle smluv o pujéce mezi Chinese
Home Credit a vériteli pouzity pouze na poskytovani spotiebitelskych Uvérd nebo splaceni pljéek od vériteld. V pripadé, Ze byly
penize a penézni ekvivalenty vynalozeny na poskytovani spotiebnich Gvérd, pljcky byly pouzity jako zajisténi. Toto omezeni penéz
ucinné zvysuje zajisténi véritell.

Skupina navic poskytla urgité akcie ve spoleénostech 02 CR a CETIN jako zaji§téni. K 31. prosinci 2017 byl 62,01% podil (2016:
85,40%) v 02 CR a10,27% podil v CETIN (2016: 43,27%) pouzit jako zajisté&ni n&kolika Uvéri (vice viz kapitola E16.).

E.39.2. Ostatni mozné budouci zavazky
E.39.2.1. Soudni spory

Skupina (jako byvaly jediny akcionaf spoleénosti Ceska pojistovna a.s.) je Géastnikem jednoho soudniho sporu (formalné slozeného
z péti sporll proceduralné sloucenych v jeden), v némz byly podany Zaloby zpochybriujici dostate¢nost plnéni vyplacenych
mensinovym akcionaf{im na zakladé rozhodnuti valné hromady spole&nosti Ceska pojitovna a.s. z ervence 2005, kterym byl
schvélen prechod akcii (squeeze-out) mensinovych akcionard. Dne 13. Cervence 2016 Méstsky soud v Praze zamitl zalobu byvalych
mensinovych akcionar, avS§ak ti maji stale moznost se proti zamitnuti Zaloby odvolat. Na zaklad& pravnich analyz provedenych
externim pravnim poradcem se vedeni domniva, zZe je nepravdépodobné, Zze by tento pfipad byl uzavien ve prospéch zalujici strany.

Kromé toho se bude Skupina (prostfednictvim své dcefiné spolec¢nosti PPF A4 B.V.) podilet na sporech spojenych s vytésnénim
minoritnich akcionat( v Ceské telekomunikaéni infrastrukture a.s. (CETIN), které bylo schvaleno valnou hromadou této spole¢nosti
dne 3. prosince 2015. Nékolik byvalych minoritnich akcionard podalo Zalobu k pfislusnému soudu a pozadalo soud, aby rozhodl

o pfimérené cené (tj. vy$8i cené nez plvodné zaplacené PPF A4 B.V.) za jejich podily v CETIN. Prvni slySeni se konalo 1. bfezna 2018.

Na zakladé pravnich rozbord provedenych externi advokatni kancelafi povazuje vedeni spoleénosti za nepravdépodobné, Ze by
néktery z vy$e uvedenych sport byl ukonéen s vysledkem pfiznivym pro zalobce.
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Nasledujici pravni pripady souvisejici s 02 CR jsou vyznamné z hlediska Skupiny:

Dne 28. biezna 2011 spole&nost VOL NY, a.s., podala Zalobu u Mé&stského soudu v Praze proti 02 CR na &astku prevysujici

146 mil. EUR, souvisejici s idajnym zneuzitim dominantniho postaveni na trhu Sirokopasmového pfistupu k internetu pro
domacnosti prostfednictvim technologie ADSL. Castka ma predstavovat usly zisk spole¢nosti VOLNY, a.s., od roku 2004 do roku
2010. Spole&nost VOLNY, a.s., mj. uvadi, Ze méla v roce 2003 tidajn& 30% podil na trhu poskytovani vytaéeného (dial-up) internetu
a v zalobé vychazi z toho, ze automaticky stejného vysledku by dosahla na trhu Sirokopasmového pfistupu k siti Internet. K tomu ale
nedoslo kvili tdajnému stlacovani marzi (margin squeeze) ze strany spoleénosti na trhu Sirokopasmového pfistupu k siti Internet.
Spoleénost podala vyjadieni k Zalobé& v ¢ervenci 2011 a upozornila na nepodloZenost naroku i vypoc&td predlozenych Zzalobcem i na
vyslech( znalct a svédkd. Posledni jednani ve véci se konalo v Ginoru 2014 s tim, Ze soud zvaZzoval zadani revizniho znaleckého
posudku. Ve véci se dne 30. bfezna 2016 konalo dalSi jednani, na némz soud projednaval moznost ustanoveni revizniho znalce,
ktery by prezkoumal jak posudek predlozeny spoleénosti VOLNY, a.s., tak i posudek predlozeny spoleénosti. Spole&nost VOLNY,
a.s. navrhla soudu znalce, ktery se vSak ukazal jako podjaty ve vztahu ke zkoumané véci, coz spoleénost namitla. Soud nasledné
ustanovil nového znalce, pfi¢emz vymezil okruh otazek. Znalecky posudek revizniho znalce potvrdil stanovisko spole€nosti.
Posudek konstatoval, Ze nebyly doloZzeny zadné podklady prokazujici protisoutéZzni jednani ze strany Spole¢nosti. Poukazal

i na otazky nedostatku dominantniho postaveni Spole¢nosti na trhu Sirokopasmového pfipojeni k internetu. Posledni Ustni slySeni
bylo nafizeno v inoru 2018, ale bylo odloZeno z dlivodu vyjadieni nezavislého znalce. Na zavéreéném slySeni, poté, co nezavisly
znalec prednesl svilj znalecky posudek, Mé&stsky soud v Praze zamitl zalobu proti 02 CR. Pisemné rozhodnuti zatim neni k dispozici.

Zaloba, podle niz Vodafone Ceska republika a.s. pozadoval 15 mil. EUR, byla dorugena spoleénosti 02 CR 2. dubna 2015. Vodafone
Ceska republika a.s. tvrdi, ze spoleénost 02 CR tidajné& porugovala v letech 2009 az 2014 pravidla hospodarské soutéZe ve vztahu
k irokopasmovému xDSL pfipojeni k internetu. Zaloba byla podana ve Ihité kratsi nez tyden po doruéeni dvoustrankové
predzalobni vyzvy spoleénosti 02 CR. Podle 02 CRje tento soudni spor Uc¢elovy a sleduje predevsim cil poskodit jméno 02 CR

v médiich. Spoleénost Vodafone Czech Republic a.s. tvrdi, Ze utrpéla usly zisk z toho dlvodu, Ze ji bylo zabranéno podepsat
smlouvy na poskytovani xDSL pfipojeni s 200 tisici zakazniky. Spoleénost 02 CR soudu piedloZila stanovisko, v némz poukazuje
na neopodstatné&nost zaloby. Ustni slySeni se zatim nekonalo.

Po rozhodnuti Ustavniho soudu spole¢nost BELL TRADE s.r.o. navrhla dne 14. bfezna 2016 Okresnimu soudu v Malackach, aby

se spolednost 02 CR stala znovu stranou Zalovanou ve sporu, ktery doposud probihal vyhradné mezi slovenskymi subjekty,
spoleé¢nostmi BELL TRADE a PET PACK SK s.r.0., 0 ¢astku 1 mil. EUR. Strana BELL TRADE se snazi o novou Zalobu a uréeni
mistopfisluSnosti k Okresnimu soudu v Malackach svym dopisem ze dne 8. ¢ervna 2015, v némz uvadi, Ze odstupuje od vSech
dohod mezi RVI, a.s, a 02 CR" a vyhrazuje si pravo narokovat §kody zptisobené timto odstoupenim. Nova Zaloba proti spole&nosti
02 CR je na astku 192 mil. EUR s Uro&enim od 14. bfezna 2016. Ve svém rozhodnuti ze dne 16. kvétna 2016 Okresni soud

v Malackach odmitl navrh strany BELL TRADE na pfipojeni spoleénosti 02 CR jako obzalovaného. Strana BELL TRADE podala proti
tomuto rozhodnuti odvolani u Krajského soudu v Bratislavé.

V roce 2017 spoleénost 02 CR podala Zalobu u Méstského soudu v Praze jako reakci na opakované pokusy organizované spojenymi
spole&nostmi BELL TRADE a PET-PACK SK s.r.o. 02 CR tvrdi, Ze z4dné smlouvy nebyly nikdy uzavfeny a 02 CR nema zadné zavazky
na zakladé t&chto neuzavienych smluv. Méstsky soud v Praze potvrdil argumentaci 02 CR a na jednani dne 26. ervna 2017 potvrdil
platnost Zaloby. Spole¢nosti BELL TRADE a PET-PACK SK s.r.0. podaly odvolani k Nejvy$§imu soudu v Praze, ale ve véci jesté nebylo
rozhodnuto.

V souvislosti se soudnimi spory zminénymi vySe nebyla vytvorfena zadna rezerva. Skupina se domniva, Ze rizika plynouci ze
soudnich spor( jsou ve finanénich vykazech vérné zobrazena.

E.39.2.2. Setfeni ze strany regulatornich organti

V fijnu 2016 zahajila Evropska komise formalni fazi Setfeni ohledné dohody o sdileni siti mezi 02 CR, CETIN a T-Mobile Ceska
republika. Jejim cilem je pfezkoumat, zda vzajemna spoluprace neposkozuje volnou obchodni soutéz na ¢eském trhu, a zda z tohoto
dlvodu nejsou prekazky inovace v rozporu s antitrustovymi pravidly EU. Momentalné nejsou zadné konkrétni signaly, Ze by vysledek
Setfeni EK mohl mit pro Skupinu negativni dopad.
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E.39.2.3. Zdanéni

Systém zdanéni je v Ruské federaci, Indii, Kazachstanu, Viethamu a Ciné charakterizovan CGastymi zménami v legislativé, které
podléhaji riznym vykladlm ze stran réznych finanénich Gradd. Vypocet dani podléha zkoumani a kontrole hned nékolika

rGznych Grad(, které maji pravomoc udélit tvrdé pokuty, penale a Groky z prodleni. MoZnost kontroly trva nékolik kalendarnich let
po skoné&eni zdafiovaciho obdobi. Jak ukazuje nedavny vyvoj v Ruské federaci, Indii, Kazachstanu, Vietnamu, Ciné a nékolika dalsich
zemich, kde Skupina pGsobi, tamni finanéni Gfady se zaéinaji vice prosazovat v oblasti vykladu a vymahani dariové legislativy.

Z udalosti zminénych vy$e mohou v pfislusnych zemich plynout dafiova rizika, ktera jsou podstatné vyznamnéjsi nez v jinych
zemich. Vedeni se domniv4, Ze na danové zavazky vytvorilo dostateéné rezervy na zakladé svych vykladd platné darnové legislativy,
vyrokl Ufad( a soudnich rozhodnuti v kazdé ze zminénych zemi.

Co se tyka ostatnich zemi, ve kterych Skupina pUsobi, v poslednich letech doslo ke zmé&nam darnové legislativy zejména na Kypru,
v Nizozemsku, v Ceské republice a na Slovensku. Tyto zmény nicméné nemaji vyznamny vliv na dafiovou pozici zadné ze
spole¢nosti Skupiny.

E.39.3. Prijaté zaruky a majetek nevykazany v rozvaze

Analyza pfijatych zaruk a majetku nevykdzaného v rozvaze:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2017 2016
Zaruky - pfijaté 202
Uvérové pisliby - prijaté 268
Hodnota majetku pfevzatého do zastavy k zajisténi avéra (véetné repo operaci) 1745
Podminéna aktiva celkem 2215

E.40. Spriznéné osoby
E.40.1. Identifikace spFiznénych osob
Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi pfidruzenymi spole¢nostmi a spoleénymi podniky a s nekonsolidovanymi dcefinymi

spole¢nostmi.

Za spfiznéné osoby se dale povazuji kli¢ovi vedouci pracovnici Skupiny a také jejich blizci rodinni pfislusnici a dale subjekty témito
osobami ovlddané ¢i spoluovladané a subjekty, v nichz maji tyto osoby podstatny vliv, a subjekty, v nichz maji tyto osoby vyznamna
hlasovaci prava.

Za klicové vedouci pracovniky Skupiny jsou povazovani ¢lenové predstavenstva a kli¢ovi vedouci pracovnici.

E.40.2. Transakce se statutarnimi organy a vedoucimi pracovniky

Prijmy ¢lent statutarnich, dozor&ich a vykonnych organt obdrzené od Skupiny:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2017 2016
Predstavenstvo matefské spole¢nosti 0,5
Kli¢ovi vedouci pracovnici 28

Tyto pfijmy tvofi nasledujici penézni a nepenézni polozky:

Penézni prijmy zahrnuji veskeré penézni pfijmy, které byly v pribéhu uéetniho obdobi pfijaty ¢lenem organu (zejména odmény
za Clenstvi ve statutarnich organech, mzdy, tantiémy, funkéni pozitky, ostatni pfijmy a skupinové Zivotni pojisténi).

Nepenézni prijmy zahrnuji veskeré nepenézni prijmy (pozitky) pfijaté ¢lenem statutarniho ¢i dozoré¢iho organu Skupiny béhem
ucetniho obdobi.
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E.40.3. Transakce s pridruzenymi spoleénostmi

B&hem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s pridruzenymi spoleénostmi, jez v§echny probéhly

za obvyklych trznich podminek:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

2017

Urokové vynosy

2016

Vynosy celkem

Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici zUstatky s pfidruzenymi spoleénostmi a se spoleénymi podniky:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

2017

Uvéry a pohledavky za zakazniky

2016

Aktiva celkem

40

40

Zavazky vuci nebankovnim subjektdim

Zavazky celkem

E.40.4. Ostatni spfiznéné osoby véetné klicového managementu

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami, jez v§echny

probéhly za obvyklych trznich podminek:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem

-2

2017

Urokové vynosy

2016

Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Urokové naklady

Obecné spravni naklady

Naklady celkem

Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici zUstatky s ostatnimi spfiznénymi osobami

V mil. EUR, stav k 31. prosinci

2017

Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/za klienty

Obchodni a ostatni pohledavky

Nehmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

Zavazky vici nebankovnim subjektdim

Obchodni a ostatni zavazky

Cizi zdroje celkem
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E Vyznamné ucetni postupy

E1. Vyznamné ucetni postupy

Ugetni postupy popsané nize byly aplikovany konzistentné& v priib&hu vech Géetnich obdobi zobrazenych v této konsolidované
ucetni zavérce a zaroven byly aplikovany vSemi podniky ve Skupiné.

F.A.1. Cizi mény
F.1.1.1. Transakce v cizich ménach

Transakci v cizi méné se rozumi transakce, ktera je vyjadrena v jiné nez funkéni méné nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni
meéné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, v kterém dany subjekt rozviji svou podnikatelskou
¢innost. Pfi prvotnim zaucétovani jsou transakce v cizi méné prevedeny do funkéni mény za pouziti sménného kurzu platného k datu
transakce a oznameného bankovnim organem prislusné zemé, ve které dany subjekt plsobi. Vzdy k datu Gcetni zavérky se pak:

— penézni aktiva a zavazky v cizi méné prepocitaji do funkéni mény pfislusnym sménnym kurzem (oznadmenym bankovnim
orgadnem) k tomuto datu;

— nepenézni aktiva a zavazky v cizi méné oceriované realnou hodnotou prepoditaji prislu§nymi sménnymi kurzy (oznamenymi
bankovnim orgdnem) platnymi v den, kdy byla redlnd hodnota uréena;

— nepenézni polozky v cizi méné vedené v historickych cenach prepoditaji prislusnym sménnym kurzem (ozndmenym bankovnim
organem) ke dni pavodni transakce.

Kurzové rozdily vznikajici pfi pfepo&tu jsou zatcétovany ve vykazu zisku a ztraty — s vyjimkou kurzovych rozdilG vznikajicich pfi
prepodtu realizovatelnych majetkovych cennych papird, které jsou zatcétovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni (kromé
ztrat ze snizeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily, které byly dfive zau&tovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni, pfevedou
do vykazu zisku a ztraty).

F.1.1.2. Zahraniéni podniky

Aktiva a zavazky zahrani¢nich podnikd, véetné goodwillu a Uprav na redlnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice, se prepoditaji
na euro pfislusnym kurzem platnym k datu ucéetni zavérky a oznamenym Evropskou centralni bankou.

Vynosy a naklady zahrani¢nich podnikl se pfepoditaji na euro sménnymi kurzy, které pfiblizné odpovidaji smé&nnym kurzim
platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily jsou zahrnuty v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni a vykazany jako fond na kurzové prepodty ve vlastnim
kapitalu. Pokud je ale zahrani¢nim podnikem dcefina spole¢nost, ktera neni vlastnéna 100%, potom se odpovidajici ¢ast kurzovych
rozdil( pfifadi k nekontrolnim podilam.

V pfipadé prodeje zahrani¢niho podniku, pfi kterém dojde ke ztraté ovladani, podstatného vlivu nebo spoluovladani, nahromadéné
kurzové rozdily ve fondu na kurzové prepocty vztahujici se k tomuto podniku se pfevedou do vykazu zisku a ztraty jako soucast
zisku nebo ztraty z prodeje podniku. V pfipadé prodeje pouze ¢asti dcefiné spolecnosti zahrnujici zahraniéni podnik — pfi zachovani
ovladani Skupinou - se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych rozdild pfifadi k nekontrolnim podildm. V pfipadé prodeje Gasti
podilu v pfidruzené spolecnosti nebo ve spoleéném podniku zahrnujicim zahraniéni podnik - pfi zachovani podstatného vlivu nebo
spoluovladani - se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych rozdil(i pfevede do vykazu zisku a ztraty.

F.1.2. Penize a penézni ekvivalenty

Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé (s plvodni splatnosti do jednoho mésice od data pofizeni), vysoce likvidni investice,
které jsou na pozadani sménitelné za predem znamé Gastky pené&znich prostiedku a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v ase. Penize a penézni ekvivalenty jsou u¢tovany jako amortizovany naklad ve vykazu finanéni pozice.

Povinné minimalni rezervy, které jsou souéasti vkladd u centralnich bank, jsou klasifikovany jako Gvéry a pohledavky za bankami.
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F.1.3. Finanéni aktiva

Finanéni aktiva zahrnuji finan¢ni aktiva oceriovanéa redlnou hodnotou proti i¢tim naklad{i nebo vynosu, realizovatelna finan¢éni
aktiva, finanéni aktiva drzena do splatnosti, Gvéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Finan&ni aktivum je zauc¢tovano ve vykazu o finanéni pozici ke dni, kdy Skupina uzavie predmétnou smlouvu. O béznych nakupech
a prodejich finanénich aktiv se podle U¢etni metodiky Skupiny Uétuje ke dni vyporadani obchodu. O pfipadné zméné reélné
hodnoty aktiva na cesté — v dobé& mezi dnem uzavieni obchodu a dnem jeho vyporadani — se Uctuje tak, jako kdyby Skupina o téchto
transakcich uctovala ke dni uzavieni obchodu. Finanéni nastroje s vyjimkou finanénich nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou
proti uétlim nakladd nebo vynosu se pfi prvotnim zaucétovani oceriuji redlnou hodnotou zvy$enou o transakéni naklady prfimo
souvisejici s pofizenim ¢i emisi daného instrumentu.

K oductovani finanéniho aktiva dochazi v pripadé, Ze Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, ktera jsou podkladem daného aktiva.
Oductovani je provedeno ke dni vykonani prav, event. ke dni, kdy prava pozbyla platnost, popr. ke dni, kdy se jich Skupina vzda.

F.1.3.1. Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti Gétim nakladi nebo vynosu

Za finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti Gétdm nakladd nebo vynosu se povaZzuji aktiva uréena k obchodovani i takova
aktiva neuréena k obchodovani, ktera byla pfi prvotnim zauc¢tovani zafazena do kategorie finanénich aktiv ocefiovanych realnou
hodnotou proti 4étdm nakladd nebo vynosu.

Finan&nimi aktivy uréenymi k obchodovani se rozuméji aktiva, ktera byla pofizena nebo prevzata do spravy predevsim za uéelem
dosazeni zisku z kratkodobych vykyvi trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finanéni aktiva uréena k obchodovani se povazuji
takova aktiva, ktera jsou souéasti portfolia, s nimz bylo v nedavné minulosti naklddano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez
ohledu na dlvod, pro ktery byla dana aktiva pofizena.

Finanéni aktiva uréena k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté Gvéry a finanéni derivaty, které nejsou oznaceny

za efektivni zajiStovaci instrumenty. Jako aktiva uréena k obchodovéani jsou vedeny finan¢ni derivaty k obchodovani v pozicich, které
predstavuji ¢istou pohledavku (tedy kladnou readlnou hodnotu), i zakoupené opce. V8echny derivaty uréené k obchodovani v pozici
predstavujici Cisty zavazek (tedy se zadpornou redlnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovany jako finanéni zavazky
ocenované readlnou hodnotou proti tétdm nakladd nebo vynosu.

Veskera finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti Gétim nakladd nebo vynost se po prvotnim zalGcétovani vedou v realné
hodnoté na zakladé trznich cen kdtovanych na aktivnim trhu s vyjimkou derivatd neobchodovanych na organizovaném trhu

a finan¢nich aktiv, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim zauctovani oceriuji redlnou hodnotou na zakladé
vSeobecné prijimanych ocefiovacich metod v zavislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén realnych hodnot
finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti iétim nakladd a vynost jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty.

F.1.3.2. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelnymi finan¢nimi aktivy se rozumeéji finan¢ni aktiva, kterd nejsou derivaty a zarovern nespadaji do ostatnich kategorii
finané&nich aktiv. Do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv patfi majetkové a dluhové cenné papiry.

Skupina po prvotnim zatétovani vede realizovatelna finanéni aktiva v redlné hodnoté s vyjimkou nastrojd, u nichz neexistuje
kétovana trzni cena z aktivné fungujiciho trhu a jejichz realnou hodnotu nelze spolehlivé zméfit — ty jsou vedeny v pofizovaci cené
véetné transakénich naklad(, snizené o pripadné opravné polozky k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty.

Pripadny zisk/ztrata z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv je vykazovan(a) v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni,

avSak s vyjimkou ztrat z trvalého snizeni hodnoty a v pfipadé penéznich polozek, jako jsou napft. dluhové cenné papiry, kurzové rozdily.
Nahromadény zisk/ztrata dfive vykdzany(a) v ostatnim souhrnném vysledku jsou pfi realizaci daného aktiva pfevedeny do vykazu zisku
a ztraty. U GroGenych néstrojl se Udtuje o Uroku, ktery je vypoéten metodou efektivni Grokové sazby, do vykazu zisku a ztraty.
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F.1.3.3. Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Finan&nimi aktivy drzenymi do splatnosti se rozuméji finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo pfedem zndmymi splatkami a fixni
splatnosti, ktera Skupina hodla a zaroven je schopna drzet do splatnosti.

Finan&ni aktiva drzena do splatnosti jsou evidovdna v amortizované pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
Amortizovana pofizovaci cena se pocita s ohledem na pfipadny diskont nebo prémii pfi pofizeni a poplatky.

Reélna hodnota jednotlivych cennych papird v portfoliu finanénich aktiv drzenych do splatnosti mdze do¢asné poklesnout pod
ucetni hodnotu. Snizeni hodnoty se v8ak nepromita do Uéetni hodnoty daného cenného papiru, pokud neexistuje riziko trvalého
snizeni jeho hodnoty.

F1.3.4. Uvéry a pohledavky

Do kategorie uvérl a pohledavek patfi nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi ¢i predem znamymi splatkami, ktera
nejsou kétovana na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, ktera spadaji do kategorie aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gétlim
nakladd nebo vynost, popt. realizovatelnych finanénich aktiv.

Uvéry a pohledavky se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni Grokové sazby, snizenou o pfipadné
opravné polozky zohlednujici ztratové uvéry tak, aby u¢etni hodnota odpovidala odhadované realizovatelné hodnoté.

F.1.3.5. Repo operace

Skupina nakupuje (prodava) investice podle dohod o zpétném prodeji (zpétné koupi) k uréitému datu v budoucnosti za predem
stanovenou cenu (,repo operace”). O zakoupenych investicich, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k pfedem
stanovenému datu, se neuctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako Gvéry bankdm nebo Uvéry nebankovnim subjektim.
Pohledavky jsou vykazovany jako zajisténé s uvedenim prislusného podkladového cenného papiru. Finanéni investice prodané
na zakladé smluv o zpétné koupi jsou nadale vedeny v rozvaze a ocenovany podle pfislu§ného ucetniho postupu bud jako aktiva
uréena k obchodovani, nebo realizovatelna finanéni aktiva. Vynosy z prodeje té€chto investic jsou vykazovany jako zavazky vigi
bankam, pripadné jako zavazky v(ic¢i nebankovnim subjektim.

Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asoveé rozliSuje do Grokovych vynosu ¢i naklad( po dobu transakce.

F.1.3.6. Leasingové transakce

Uvéry a pohledavky obsahuji &isté investice Skupiny do smluv o finan&nim pronajmu, v kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel.
Cista vyse finanéni investice do finanéniho leasingu je celkova suma minimalnich leasingovych splatek a nezaruéené zlistatkové
hodnoty diskontované urokovou sazbou implicitné zahrnutou v leasingu, ktera vznikla pronajimateli. Leasingové splatky zahrnuji
pfisluSnou ¢ést jistiny finan¢niho leasingu a trokové vynosy. Zau¢tovany Urokovy vynos vychazi z variabilni Grokové sazby, které je
aplikovana na zbyvajici Cistou investici do finanéniho leasingu (tedy na zUstatek jistiny). O vynosech z finan¢niho leasingu se Uctuje
systematicky po dobu trvani pfislusné smlouvy o finanénim pronajmu.

Hmotny majetek pouzivany Skupinou podle smluv o operativnim pronajmu, kdy rizika a vyhody spojené s vlastnictvim neprechéazeji
na najemce, neni vykazan ve vykazu o finanéni pozici Skupiny. Uhrady pronajimateli uskuteé¢néné v ramci operativniho leasingu jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smiouvy.
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F.1.4. Derivaty a zajiStovaci u¢etnictvi

Na poc¢atku smluvniho vztahu jsou finanéni derivaty Skupinou zauétovany bud jako drzené k obchodovani, nebo k zajisténi.

Zajistovaci derivaty jsou takové derivaty, které Skupina pouziva k zajisténi Grokového a ménového rizika, kterym je vystavena
nasledkem svych transakci na finan&nim trhu. Skupina oznacuje derivaty jako zajiStovaci, pouze pokud splfiuji kritéria podle IFRS
k datu, ke kterému jsou oznadeny jako zajiStovaci, tj. pouze pokud jsou splnény vS§echny nasledujici podminky:

— zajisténi je v souladu s cili a strategii fizeni rizik Skupiny;

— v okamziku uskute¢néni zajiStovaci transakce existuje formalni dokumentace, ktera obsahuje identifikaci zajiStovaciho nastroje,
zajisSténé polozky nebo transakce, podstatu zajiStovaného rizika a jak bude jednotka posuzovat Gginnost zajiStovaciho nastroje pfi
kompenzaci zmén realné hodnoty nebo pené&znich tokd vyplyvajicich ze zajisténé polozky a pfifaditelnych zajistovanému riziku;

— ocGekava se, Ze zajisténi bude vysoce Ucginné k pocatku zajisténi i v priibéhu obdobf;

— ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé méfit;

— zmeény realnych hodnot nebo penéznich toku zajistované polozky se témér plné kompenzuji zménami redlnych hodnot nebo
penéznich tokl zajistovaciho nastroje a vysledky kompenzace jsou v poméru mezi 80 % a 125 %.

Zajistovaci derivaty se Uctuji podle typu zajistovaciho vztahu, ktery mize byt jednim z nasledujicich:

— zajisténi expozice vici zménam readlné hodnoty zauctovanych aktiv nebo zavazkl nebo nevykézanych pravné vynutitelnych
smluv (tzv. pevnych pfislibd), pfipadné identifikované ¢asti takovychto aktiv, zavazkd nebo pevnych pfislib(, kteréa je priraditelna
uréitému riziku, a tyto zmény readlné hodnoty jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty (zaji$téni realné hodnoty); nebo

— zajidténi expozice vaci zménam penéznich tokd, které je pfitaditelna zauétovanému aktivu nebo zavazku, pfipadné vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci, kterd mize ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich toka).

Zmény realnych hodnot zajidtovacich derivatd klasifikovanych jako zajiténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni
ve vztahu k zajiSténému riziku, jsou vykazovany v ostatnim souhrnném vysledku a do vykazu zisku a ztraty jsou uctovany v obdobi,
ve kterém zaji§téné aktivum nebo zavazek vykaz zisku a ztraty ovlivni.

Skupina timto zpUsobem zaji§tuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazk(, pfipadné jednotlivé vyznamna
aktiva nebo zavazky. Efektivita zajisténi je pravidelné &tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana. Jestlize zajisténi prestane
splfiovat kritéria pro uctovani o zajisténi, uplyne splatnost zajiStovaciho néstroje, zajiStovaci nastroj je prodan, ukonéen nebo
uplatnén, ucetni jednotka zrus§i zajiStovaci vztah a zajiStovaci G¢etnictvi je prospektivné ukonéeno.

Finan&ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, avS§ak nesplfuji podminky pro tétovani
o zajisténi stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani.

VloZeny derivat je takovou souéasti sloZzeného finanéniho néastroje, zahrnujiciho také nederivatovy hostitelsky nastroj, ktery ovliviiuje
penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje podobné jako samostatny derivat. Vlozeny derivat
se oddéluje od hostitelského nastroje a Uctuje se o ném samostatng, jestlize jsou splnény sou¢asné tyto podminky:

— ekonomickeé vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi a riziky hostitelského
nastroje;

— finanéni nastroj se stejnymi podminkami jako vlozeny derivat by jako samostatny nastroj splfioval definici derivatu;

— hostitelsky nastroj neni pfecefiovan na realnou hodnotu nebo je pfecerniovan na realnou hodnotu, ale zmény z ocenéni jsou
ponechany v rozvaze.
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F.1.5. (Trvalé) snizeni hodnoty aktiv
F1.5.1. Nederivatova finanéni aktiva

Finanéni aktiva jind nez ocernovana redlnou hodnotou proti Uétim nakladd nebo vynosu, véetné investic uétovanych ekvivalenéni
metodou, se posuzuji vzdy k datu Ucetni zavérky za Ucelem zjisténi, zda neexistuji objektivni dlikazy mozného snizeni hodnoty.

Mezi objektivni dlikazy o tom, Ze doslo k trvalému snizeni hodnoty finanénich aktiv, patfi:

— vyznamné finanéni problémy emitenta &i dluznika;

— poruseni smlouvy, napt. prodleni ve splatkach trokd ¢i jistiny;

— s pfedmétnym finanénim aktivem se jiz aktivné neobchoduje;

— pozorovatelné informace svédcici o poklesu oéekavanych penéznich tokil z prislusné skupiny financénich aktiv.

Skupina zvazuje dlikazy o trvalém snizeni hodnoty Uvérd, pohledavek a investic drzenych do splatnosti, a to zaroven na individualni
a na kolektivni Urovni. VeSkera individualné vyznamné aktiva jsou jednotlivé posuzovana na snizeni hodnoty. Aktiva, u kterych nebylo
identifikovano sniZzeni hodnoty, jsou nasledné posuzovana kolektivné na snizeni hodnoty, ke kterému uz doslo, ale nebylo jednotlivé
rozpoznano. Aktiva, ktera jsou jednotlivé nevyznamna, se posuzuji na snizeni hodnoty kolektivné. Pro ucely kolektivniho hodnoceni
trvalého snizeni hodnoty jsou Uvéry a pohledavky ¢lenény do skupin podle charakteru tvérového rizika.

Pfi posuzovani kolektivniho snizeni hodnoty vyuziva Skupina historické informace o na¢asovéani Uhrad a vzniklych ztratach.
Historické zkuSenosti jsou upraveny podle aktualnich dostupnych Gdaja tak, aby odrazely vliv sou¢asnych podminek, které
neplatily v dobé, k niz se vztahuje historicka zkuSenost, a aby byl vylou¢en dopad téch podminek, které sice platily v minulosti, ale

v soucasnosti jiz nikoliv. Metodika a pfedpoklady pouZité k odhadovani budoucich penézZnich tokd jsou vedenim Skupiny pravidelné
provérovany s cilem snizit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami a skute€nosti.

Ztrata ze snizeni hodnoty se pocita jako rozdil mezi u¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokd, diskontovanych ptvodni efektivni Grokovou mirou daného aktiva. Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. Ztraty se
Uctuji ve vykazu zisku a ztraty a zachyti se na Gcétu opravnych polozek. Pokud Skupina zjisti, Ze nejsou zadné realné vyhlidky na dhradu
aktiva, pfislu§né Castky se odepiSou. Pokud se Castka ztraty ze snizeni hodnoty nasledné snizi a tento pokles je mozné objektivné
vztahnout k udalosti, ktera nastala poté, co bylo snizeni hodnoty uznano, potom se ztrata ze snizeni hodnoty zic¢tuje vysledkove.

Ztrata ze snizeni hodnoty realizovatelnych finan&nich aktiv se zauc¢tuje po reklasifikaci ztrat kumulovanych ve fondu ocefiovacich
rozdiléi do vykazu zisku a ztraty. Castka k reklasifikaci je rovna rozdilu mezi pofizovaci cenou (snizenou o splatky jistiny a amortizaci)
a aktudlni redlnou hodnotou, minus ztraty ze snizeni hodnoty zau¢tované dfive ve vykazu zisku a ztraty. Pokud realna hodnota
realizovatelného dluhového nastroje se snizenou hodnotou nasledné vzroste a toto zvySeni Ize objektivné pfifadit k udalosti,

ktera nastala po datu zauctovani dané ztraty z trvalého snizeni hodnoty, potom se ztrata ze snizeni hodnoty zuc¢tuje vysledkoveé.

V opa&ném pfipadé se zU&tuje v ostatnim souhrnném vysledku.

Ztrata ze snizeni hodnoty investice v pfidruzené spole€nosti nebo ve spole¢ném podniku se stanovuje srovnanim realizovatelné
hodnoty investice s jeji G¢etni hodnotou. Ztrata ze snizeni hodnoty se zauétuje do vykazu zisku a ztraty a za&tuje se, pokud doslo
k pfiznivé zméné v odhadech pouzitych pro stanoveni realizovatelné hodnoty.
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F.1.5.2. Nefinanéni aktiva

Skupina vzdy k datu Gcetni zavérky posuzuje uéetni hodnotu svych nefinanénich aktiv (jinych nez biologicka aktiva, investi¢ni
majetek, zasoby, Casové rozliSené pofizovaci naklady, sou¢asna hodnota budouciho zisku z pofizeného kmene pojistnych smluv
a odloZzené danova pohledavka) za ucelem zjisténi, zda neexistuji objektivni naznaky mozného snizeni hodnoty. Pokud takovy
naznak existuje, odhadne se realizovatelnd hodnota aktiva. V pfipadé goodwillu je test trvalého snizeni hodnoty provadén ro¢né &i
Gastéji — za situace, ze dojde k udalostem nebo zménam okolnosti, které indikuji, Ze mohlo dojit k trvalému sniZzeni jeho hodnoty.

Pro u&ely testovani snizeni hodnoty jsou aktiva seskupena do co nejmensich skupin, které generuji penézni toky z pokrac¢ujiciho
uzivani, pficemz tyto skupiny jsou do zna¢né miry nezavislé na penéznich tocich z ostatnich aktiv nebo penézotvornych jednotek.
Goodwill vznikajici pfi podnikové kombinaci je alokovan k penézotvorné jednotce nebo skupiné penézotvornych jednotek, ze
kterych se oCekava prospéch ze synergii z podnikové kombinace.

Realizovatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se stanovuje bud jako jeho hodnota z uzivani, nebo redlna hodnota
daného aktiva snizena o naklady na pfipadny prodej, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je vy§Si. Hodnota z uzivani je
zaloZzena na odhadovanych budoucich penéznich tocich diskontovanych na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred
dani ze zisku, kterad odrazi soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného aktiva nebo penézotvorné
jednotky.

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je zau¢tovana, pokud ucetni hodnota aktiva nebo pfislusné penézotvorné jednotky presahuje
jejich realizovatelnou hodnotu.

O ztratach z trvalého snizeni hodnoty aktiv se UCtuje ve vykazu zisku a ztraty. Ztrata je zachycena formou snizeni pfislusné ¢asti
goodwillu pfidéleného témto penézotvornym jednotkam a dale snizenim ucetni hodnoty ostatnich aktiv obsazenych v jednotkach
pomé&rnym zplsobem.

O zUGc&tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich neuctuje. Za&tovani ztraty z trvalého snizeni
hodnoty ostatnich aktiv se provede pouze tak, aby Ucetni hodnota daného aktiva nepreséahla jeho tc¢etni hodnotu (snizenou
o odpisy), ktera by byla stanovena, pokud by nebyla zaG¢tovana ztrata z trvalého snizeni hodnoty.

F.1.6. Zasoby

Zasoby se eviduji v pofizovaci cené nebo v isté realizovatelné hodnoté - podle toho, ktera je nizsi. Cistou realizovatelnou hodnotou
se pfitom rozumi odhadovana obvykla prodejni cena snizena o odhadnuté naklady na dokonéeni a odhadované nutné naklady

k uskute€néni prodeje. Pokud je Cista realizovatelna hodnota nizSi nez pofizovaci cena, U€etni hodnota se upravi prostfednictvim
opravné polozky na tuto niz§i hodnotu a vznikla ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty se zaluétuje do vykazu zisku a ztraty. Naklady

na pofizeni zadsob zahrnuji pofizovaci cenu a souvisejici naklady (doprava, celni poplatky a pojisténi). Naklady na pofizeni zdsob se
uréuji pomoci vazenych priimérnych nakladd.

Nemovitosti k obchodovani jsou zvla$tnim typem zasob zahrnujicim pozemky a budovy, jez Skupina pofizuje, resp. stavi za i¢elem
prodeje. Nemovitosti k obchodovani se oceriuji v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté — podle toho, ktera je nizsi.
F.1.7. Biologicka aktiva

Biologicka aktiva se ocenuji v redlné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje. Zmény v redlné hodnoté se uctuji do vykazu
zisku a ztraty. Naklady prodeje zahrnuji veSkeré naklady, které by bylo nutné vynalozit pfi prodeji téchto aktiv. Realna hodnota
biologickych aktiv je stanovena na zakladé trznich cen obdobnych biologickych aktiv v pfislu§né lokalité.

Zemédélska produkce je v okamziku sklizné prevedena do zasob v realné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje.
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F.1.8. Aktiva uréena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (popf. skupiny majetku a zavazkd uréené k prodeji), u nichz se predpoklada realizace spiSe formou prodeje

nez trvalym uzivanim, se vykazuji jako dlouhodoba aktiva uréena k prodeji. Tésné pred zafazenim do této kategorie se provede
precenéni prislusnych aktiv (popf. soucasti skupiny aktiv a zavazkd) v souladu s pfisluSnou normou IFRS. Poté se aktiva (popf.
skupina aktiv a zavazkU) obvykle oceriuji bud Uéetni hodnotou, nebo redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej, a to podle
toho, ktera hodnota je niz8i. Pfipadna ztrata z trvalého snizeni hodnoty skupiny aktiv a zavazkd uréenych k prodeji se rozdéluje
alikvotné mezi aktiva a zavazky s jedinou vyjimkou: zadné ztraty se nepfipisuji na ukor zasob, finan&nich aktiv, odlozené darnové
pohledavky, aktiv souvisejicich se zaméstnaneckymi vyhodami, investi¢niho majetku a biologickych aktiv - ty se nadale ocenuji

v souladu s G¢etnimi postupy Skupiny. O ztratach z trvalého snizeni hodnoty vzniklych pfi prvotnim zarazeni do kategorie
realizovatelnych aktiv a naslednych ziscich/ztratach z pfecenéni se Gctuje vysledkoveé s tim, Ze se o pfipadné ¢asti zisku prevysujici
nahromadénou ztratu z trvalého snizeni hodnoty neudtuje.

Nehmotny majetek a provozni a ostatni majetek se od okamziku klasifikace jako aktiva drzena k prodeji prestava odepisovat
a investice uctované ekvivalen&ni metodou se prestévaji uctovat ekvivalenci.

F.1.9. Casové rozliseni pofizovacich naklad( z pojisténi

Primé naklady plynouci z upisovani nebo obnovy pojistnych smluv se ¢asoveé rozliSuji podle toho, jak jsou zpétné ziskatelné

z budouciho pojistného. Veskeré ostatni pofizovaci naklady se Uctuji pribézné jako naklad bézného Ucetniho obdobi. Po prvotnim
zaUc&tovani se Gasové rozliSené pofizovaci naklady amortizuji po dobu, po kterou plynou vynosy. Podil zajistitelt na Casové
rozlidenych pofizovacich nakladech se amortizuje stejnym zplsobem jako amortizace podkladového aktiva.

Snizeni hodnoty aktiva se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky, pfipadné ¢astéji, pokud existuje naznak snizeni. Pokud je zpétné
ziskatelna Castka niz8i nez ucetni hodnota aktiva, zauctuje se ztrata z trvalého snizeni hodnoty do vykazu zisku a ztréaty.

Casové rozligeni pofizovacich naklad( se oduétuje v okamziku likvidace nebo prodeje souvisejici pojistné smlouvy.

F.1.10. Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti se rozumi majetek, ktery ic¢etni jednotka drzi za Géelem pfijmd z pronajmu, pfipadné za ucelem
zhodnoceni vlozenych prostiedkl do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se povazuje za investice
do nemovitosti tehdy, pokud ho Zadné spole¢nost ve Skupiné nepouziva, anebo sice vyuziva, ale jen z nepatrné ¢asti.

Veskeré investice do nemovitosti se po prvotnim zau&tovani oceniuji redlnou hodnotou. Realna hodnota je stanovovana ro¢né
na zakladé posudku nezavislého externiho znalce nebo na zékladé interniho ocenéni v pfipadé projektd s nevyznamnou hodnotou.

Externi znalecké posudky jsou ziskavany vzdy od prednich znaleckych spoleénosti, jako jsou Colliers International, Cushman

& Wakefield nebo CBRE. Veskeré ocenovaci posudky jsou zpracovany podle v§eobecné svétové uznavané metodologie ocernovani
RICS (Royale Institute of Chartered Surveyors), ktera je jednou z nejlepSich metodik pouzivanych pro uréeni redlné trzni ceny
prislusného majetku, obzvlasté v pfipadé neexistence trznich transakci. VeSkeré ocenovaci posudky pfipravené externimi znalci
jsou poté predmeétem nékolika sérii diskuzi a pfipominkovani, nez se uréi a odsouhlasi koneéné hodnoty.

V pripadech, kdy Skupina pouziva interni ocenéni, se realna hodnota investic do nemovitosti stanovuje podle metody
diskontovanych penéznich tokd nebo srovnatelnou metodou. Tento zptsob ocenéni vyzaduje odhady a pfedpoklady budoucich
trznich podminek.

Nedokonéené investice (napt. majetek ve vystavbé nebo majetek, ktery se vyviji za iéelem jeho budouciho pouzivani jako investic
do nemovitosti) se povazuji za investice do nemovitosti a oceriuji se redlnou hodnotou. V pfipadé, Ze realnou hodnotu nelze
spolehlivé urcit, je nedokon&eny majetek evidovan v pofizovaci cené, dokud nebude mozné readlnou hodnotu spolehlivé uréit nebo
dokud se vystavba, popft. vyvoj nedokonéi.

O pfipadném zisku/ztraté ze zmény redlné hodnoty se Uctuje ve vykazu zisku a ztraty. O pfijmech z pronajmu investic do nemovitosti
se Uctuje prabézné po dobu trvani ndjemni smlouvy.
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V pfipadé, Ze dojde k pfevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investic do nemovitosti v disledku zmény
Ucelu jeho uzivani, je pfipadny zisk vznikajici ke dni pfevodu z rozdilu mezi t€etni hodnotou daného majetku a jeho realnou
hodnotou v&etné souvisejici odlozené dané zauctovan pfimo do vlastniho kapitalu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk
prevadi do nerozdélenych hospodaiskych vysledki. Pripadna ztrata je bezprostfedné zatcétovana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje vzniklé v souvislosti s investicemi do nemovitosti jsou aktivovany za podminky, Ze prodluzuji dobu Zivotnosti
majetku. V opaéném pripadé se Uctuji jako naklad bézného uéetniho obdobi.

F.1.11. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se ocenuje v pofizovaci cené& nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky (s vyjimkou pozemku),
pfipadné o opravné polozky vytvorené z divodu trvalého sniZzeni hodnoty.

Provozni a ostatni hmotny majetek zahrnuje veskeré naklady, které pfimo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv
do stavu umoznujiciho predpokladané pouziti. V pfipadé vystavby telekomunikaéni sité patfi do pofizovaci ceny veskeré naklady
vznikajici v ramci vystavby sité az k poslednimu G&astnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavatel(, material, pfimé mzdové
naklady a Urokové naklady realizované v prabé&hu pofizeni aktiva.

Zisk nebo ztrata z vyfazeni polozek provozniho a ostatniho hmotného majetku se stanovi porovnanim pfijma plynoucich z vyfazeni
a zlstatkové hodnoty dané polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku a zaGétuje se do ostatnich provoznich vynost /
ostatnich provoznich naklad(i ve vykazu zisku a ztréaty.

Provozni a ostatni hmotny majetek se odepisuje rovhomeérné a doby odpisovani jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Budovy a konstrukce max. 50 let
Kabelova vedeni a jina souvisejici zatizeni max. 40 let
Telekomunikaéni technologie a zafizeni max. 20 let
Dopravni prostfedky 5-10 let
Ostatni hmotny majetek a zafizeni max. 10 let

V pripadé, Ze rlizné soucasti daného hmotného majetku maiji rozdilnou Zivotnost nebo prinaseji u¢etni jednotce ekonomicky
prospéch v odli§ném Gasovém horizontu, zalétuje Gcetni jednotka tyto souéasti jako rdzné polozky hmotného majetku s rdznymi
odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota se pfehodnocuji roéné, ovdem za predpokladu, Ze nejsou nevyznamné.
V pfipadé, Ze béhem UGcetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota
daného majetku pfehodnoti ke dni zau¢tovani technického zhodnoceni.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které prenaseji na ndjemce v podstaté vSechna rizika a vyhody vlastnictvi predmétu leasingu, se
povazuji za finanéni leasing. Provozni a ostatni hmotny majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je ocenovan ¢astkou, ktera
se rovna realné hodnoté nebo soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek ke dni vzniku leasingu, snizené o opravky,

pfipadné o opravné polozky vytvofené k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty, a to podle toho, ktera z t&€chto dvou hodnot je nizsi.

F.1.12. Nehmotny majetek

F.1.12.1. Goodwill a zaporny goodwill

Skupina uétuje o v8ech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou definovany jako reorganizace tykajici
se spoluovlddanych subjektl ve Skupiné (viz kapitola A.5.).

Goodwill se ocenuje v pofizovaci cené snizené o pripadnou akumulovanou ztratu z trvalého snizeni hodnoty. Goodwill je rozdélen
mezi penézotvornymi jednotkami k datu akvizice a neodepisuje se, nybrz se posuzuje, zda nedoslo k trvalému snizeni jeho hodnoty.
Zminéné posuzovani probiha v ro€nich intervalech nebo ¢astéji — v pfipadé udalosti ¢i zménénych okolnosti indikujicich, ze trvalé
snizeni jeho hodnoty mohlo nastat. Zaporny goodwill vznikajici pfi akvizici je zatuétovan ihned do vykazu zisku a ztraty.

Ugetni hodnota pripadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovym Ggastem v pridruzenych spoleénostech se zahrnuje do Gdetni
hodnoty daného majetkového podilu.
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F.1.12.2. Ochranné znamky

Ochranné znamky pofizené samostatné jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou, zatimco obchodni znac¢ky ziskané pfi podnikové
kombinaci jsou ocenény redlnou hodnotou. Ochranné znamky s uréitelnou dobou pouzitelnosti jsou odepisovany linearné po dobu
jejich zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nejsou odepisovany, ale jsou testovany na mozné snizeni
hodnoty jednou ro¢né, pfipadné kdykoliv, pokud se objevi naznak, ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty.

F.1.12.3. Soucasna hodnota budoucich ziskl z pofizeného kmene

P¥i pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluy, a to bud pfimo, nebo prostifednictvim akvizice jiné
pojistovny, je souGasna hodnota podilu akcionard na predpokladanych penéznich tocich z daného kmene aktivovana. Hodnota
tohoto aktiva, které je oznaceno jako sou¢asna hodnota budoucich ziskl (tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP),

se urci na zakladé pojistnématematickych vypoctd se zohlednénim predpokladanych budoucich pfijmu z pojistného, prispévkd,
umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, storen a vynosut z investic. O hodnoté PVFP se G¢tuje oddélené pro jednotlivé druhy pojisténi
i pro jednotlivé pojistovny.

PVFP je amortizovana po dobu predpokladaného trvani pfislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle vzorce zohledrujiciho realizaci
ocekavanych budoucich ziskl. Pfedpoklady pouzité ve vzorci jsou konzistentni s pfedpoklady pouzitymi pfi jeho prvotnim ocenéni.

F.1.12.4. Nedokon&eny vyzkum a vyvoj

Naklady na vyvoj se kapitalizuji, pouze pokud mohou byt tyto naklady spolehlivé ocenény, produkt nebo proces je technicky

a komeréné proveditelny, budouci ekonomické uZzitky jsou pravdépodobné a Skupina ma zamér a dostate¢né zdroje pro dokon&eni
vyvoje a pro jeho uzivani nebo prodej. Nedokonéeny vyzkum a vyvoj tvofi biotechnologické licenéni nabidky ziskané v podnikové
kombinaci. Tato aktiva se pfi prvotnim zaudétovani ocenuji redlnou hodnotou.

Nasledné vydaje na nedokoncéeny vyzkum a vyvoj se kapitalizuji na zakladé technické proveditelnosti jako nehmotny majetek

s neomezenou zivotnosti, zUstava v rozvaze az do jeho dokonéeni a podléhé snizeni hodnoty. Odepisovani po dobu Zivotnosti za¢ina
v okamziku, kdy je vyzkum a vyvoj dokonéen, pfipadné, pokud je dotyény projekt ukonéen, je zlistatkova hodnota souvisejiciho
nedokoncéeného vyzkumu a vyvoje pretcétovana do naklada.

F.1.12.5. Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek s koneé¢nou dobou Zivotnosti pofizeny Skupinou, véetné softwaru, licenci a vztaht se zakazniky,
je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené z divodu trvalého snizeni hodnoty.
Tyto kategorie aktiv s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuji linearné. Odhadované doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Software max. 8 let
Ochranné znamky nekonecéné/4 roky
Licence 12-20 let
Vztahy se zékazniky 5-12 let
PVFP 5/35 let (nezivotni/Zivotni portfolio)
Ostatni max. 20 let

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota se pfehodnocuji roéné, ovéem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné.
V pfipadé, Ze béhem Gcetniho obdobi dodlo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota
daného majetku prehodnoti ke dni zau¢tovani technického zhodnoceni.

Zpétné ziskatelna ¢astka porizeného kmene Zivotniho i nezivotniho pojisténi (,in-force business acquired”) je stanovena v rdmci
testu postacitelnosti zavazk( technickych rezerv se zohlednénim pfipadnych odlozenych pofizovacich nakladd vykazanych
ve vykazu o finanéni situaci. Pfipadné opravné poloZzky zohledriujici trvalé snizeni hodnoty se Uc¢tuji do vykazu zisku a ztraty.

Existuji-li naznaky svéddici o tom, Ze pominuly dlvody, pro které byla v pfedchozich Géetnich obdobich zatc¢tovana opravna polozka
k PVFP, netto hodnota PVFP v rozvaze se zvysi na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Castka, o kterou se rozvahova hodnota PVFP zvysi
v dusledku zruseni opravné polozky, nesmi prevy$ovat hodnotu, ktera by se v rozvaze vykazovala v pfipadé, Zze by o této opravné
poloZce nebylo v pfedchozich obdobich Gétovano, snizenou o pfipadnou amortizaci.
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F.1.13. Daii z pFijmu

Dani z pfijmu za Uc¢etni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dari z piijmu se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd,
kdy se dan vztahuje k polozkam zauc¢tovanym pfimo do vlastniho kapitalu. V téchto pfipadech se dan zahrnuje do viastniho kapitalu.

F1.13.1. Splatna dan

Splatnou dani se rozumi o¢ekavana vySe dariového zavazku vypocéteného z dafiového zakladu za bézné Gc¢etni obdobi za pouziti
platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané z prijma k datu Uéetni zavérky a dale pfipadné domérky dané za minula obdobi.

Skupina nekompenzuje splatné dariové pohledavky se splatnymi dariovymi zavazky, ledaZze by méla zakonem vynutitelné pravo
kompenzace uznanych ¢astek, anebo ma v Umyslu bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat
zévazek soucasné.

F.1.13.2. Odlozena dan

OdloZena danova povinnost je vykazana v pfipadech, kdy vznikaji pfrechodné rozdily mezi u¢etni a dariovou hodnotou aktiv

a zavazku. OdloZena dan neni tvofena z nasledujicich polozek: prvotné zauctovany goodwill z uskuteénéné podnikové kombinace,
pocéate€ni zauCtovani aktiv a pasiv, kterd nemaiji vliv na ucetni zisk ani na danovy zaklad, a rozdily souvisejici s investicemi

do dcefinych podnikd, pokud neni pravdépodobné, Ze se v blizké budoucnosti nevyrovnaji. Vy$e zaliétované odlozené dané vychazi
z o¢ekavaného zplsobu realizace &i vyporadani t¢etni hodnoty aktiv a pasiv, a to za pouziti platnych nebo jiz schvalenych sazeb
dané z pfijmu k datu ucéetni zavérky.

O odlozené dariové pohledavce se UcCtuje pouze v mire, v které je pravdépodobné, Ze budou k dispozici zdanitelné zisky, s kterymi
bude moci byt zapocétena. Jiz zauctovana odlozena danova pohledavka se snizi do té miry, v které jiz neni pravdépodobné, ze dojde
k realizaci souvisejici dafiové uspory.

Odlozené dariové pohledavky a odloZzené darnové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud méa ze zakona pravo kompenzovat
splatné darnové pohledavky proti splatnym dafovym zavazkiim a odlozené dafiové pohledavky a odloZzené dafové zavazky se
vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finan¢nim Uufadem a vztahuji se k téze zdanované jednotce.

F.1.13.3. Danova angazovanost

Skupina podléha dariové povinnosti dané z pfijmU v fadé statl. Stanoveni celosvétové rezervy na dan z prijmu je provadéno

za vyrazného vyuziti odhad(. Skupina provadi mnoho transakci, u nichz je odhad vysledné dané provedeny v prabé&hu uéetniho
obdobi nejisty. Skupina tvofi rezervy na pfedpokladané danové kontroly na zakladé odhadd moznych domérek dani. Pokud

ke kontrole dojde a vysledna vymérena dan se od plvodné vyaétované dané lisi, vzniklé rozdily ovlivni vy8i dané a odloZzené dané
v obdobi, ve kterém je pfijato pfedmétné rozhodnuti.

F1.14. Depozita, Gvéry, emitované dluhové cenné papiry a podiizené zavazky

Zavazky vic¢i bankdm a nebankovnim subjektiim, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky jsou zdrojem dluhového
financovani Skupiny.

Depozita, tvéry, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky se prvotné ocenuji v readlné hodnoté snizené o pfimé
transakéni naklady a poté jsou vedeny v amortizované pofizovaci cené s pouzitim efektivni Grokové sazby - s vyjimkou zavazk(
zatrazenych Skupinou do kategorie finanénich zavazk( ocenovanych realnou hodnotou proti Gétdim nakladd nebo vynosa.

F.1.15. Ostatni zavazky a rezervy

Finanéni zavazek vznika, ma-li Skupina smluvni zavazek poskytnout plnéni v podobé penéznich prostfedkl nebo jinych finanénich
aktiv. Zavazky jsou vedeny v amortizované pofizovaci cené, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo oekavané
hodnoté k datu splatnosti.

Rezerva je vykazana ve vykazu o finanéni pozici tehdy, ma-li Skupina z titulu minulé udalosti pravni nebo vécnou povinnost
poskytnout uréita plnéni, je pravdépodobné, Ze si vyrovnani zavazku vyzada Ubytek prostredkl predstavujicich ekonomicky
prospéch, a zaroven je mozné vysi budouciho plnéni rozumné odhadnout. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se
vySe rezervy diskontovanim o¢ekavanych budoucich penéznich tokll za pouziti sazby pred zdanénim, ktera odrazi sou¢asna trzni
ohodnoceni asové hodnoty penéz, popf. i konkrétni rizika vztahujici se k danému zavazku.
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F.1.16. Zavazky z pojisténi

F1.16.1. Rezervy na nezaslouzené pojistné

Rezervy na nezaslouzené pojistné jsou tvoreny ve vysi ¢astek predepsaného pojistného, které se vztahuji k budoucim Géetnim
obdobim, a jejich vySe je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv.

F1.16.2. Rezervy zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojidténi predstavuji pojistnématematicky odhad vySe zavazk( podle pojistnych smluv Zivotniho pojidténi. Vyse
rezerv zUstane nezménéna, pokud je pojistné dostateéné. Test postacitelnosti pojistné-technickych rezerv zivotnich pojisténi
provadéji jednou ro¢né pojistni matematici Skupiny za pouziti odhad( soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd z pojistnych
smiuv.

F.1.16.3. Rezervy na mimofradna plnéni

Rezervy na pojistna pInéni predstavuji odhad celkovych néklad( na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych

do konce Ucetniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaSeny. Odhad je snizen o jiz vyplacené
Gastky, které se vztahuji k vySe uvedenym Skodam. Rezervy na pojistna plnéni zahrnuji pojistné udalosti, které byly nahlaseny k datu
Ucetni zavérky a u nichz dosud nebyla dokoncéena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které k datu Gcetni zavérky sice nastaly,
avSak dosud nebyly nahlaseny (IBNR). Rezervy na pojistna pInéni se za i¢elem zohlednéni asové hodnoty penéz nediskontuji.

F.1.16.4. Ostatni pojistné-technické rezervy

Do ostatnich technickych rezerv patfi veSkeré technické rezervy s vyjimkou vySe uvedenych, napt. rezerva na nedostate¢nost
pojistného v nezivotnim pojisténi, rezerva na starnuti u zdravotniho pojisténi, rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi a dalsi
obdobné rezervy.

F.1.17. Vlastni kapital

F.1.17.1. Odkup vlastnich akcii

Pfi odkupu vlastnich akcii se ¢astka vyplaceného pInéni véetné pfimych nakladl zalg&tuje jako zména vlastniho kapitalu.

Takto odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici vlastni kapital.

F.1.17.2. Dividendy

Podily akcionafl na ¢istém zisku (dividendy) se vykazuji jako zavazek tehdy, kdyz k vyhlageni dividendy doslo pred datem ucetni
zavérky. Dividendy vyhlagené po datu Ucéetni zavérky nejsou zahrnuty do zavazkd, ale uvadéji se v priloze uéetni zavérky.
F.1.17.3. Nekontrolni podily

Nekontrolnimi podily se rozuméji podily mensinovych akcionar na hodnotach vykézanych ¢Cistych aktiv dcefiného podniku k datu
pGvodni podnikové kombinace, zvySené, popf. snizené o jejich podily na zménach stavu vlastniho kapitalu dcefiného podniku
od tohoto data.

Cisty zisk pfifazeny nekontrolnim podiltim je takova &ast &istych ziskd/ztrat Skupiny pfifaditelna podiltm, které nejsou vliastnény
akcionari matefského podniku, a to ani pfimo, ani nepfimo prostfednictvim dcefinych spole¢nosti.

Ztraty prifaditelné nekontrolnim podillim, véetné zaporného ostatniho souhrnného vysledku hospodareni, jsou pfidéleny
nekontrolnim podilim i v pfipadé, Ze zplsobi deficitni zGstatek nekontrolniho podilu.

F.1.18. Urokové vynosy a trokové naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zatdtovany do vykazu zisku a ztraty ¢asové rozlisen& na zakladé efektivniho vynosu z predmétného
aktiva, popt. zavazku nebo na zakladé odpovidajici variabilni Grokové sazby. Urokové vynosy a naklady zahrnuji amortizaci veskerych
diskontd, emisniho &zia &i jinych rozdild mezi poéateéni Géetni hodnotou Groéeného instrumentu a Géetni hodnotou v den jeho
splatnosti stanovenou metodou efektivni Urokové sazby.
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F.19. Cisty vynos z poplatk a provizi

Vlynosy z poplatkd a provizi ziskava Skupina z titulu poskytnutych finanénich sluzeb véetné obhospodarovani penéznich prostiedkd,
zucétovani plateb, investi¢niho poradenstvi a finanéniho planovani, sluzeb investi¢niho bankovnictvi a sluzeb obhospodarovani aktiv.
Naklady na poplatky a provize vznikaji tehdy, je-li Skupina pfijemcem finanénich sluzeb, véetné zprostfedkovani obchodl s cennymi
papiry, zGu¢tovani plateb a sluzeb obhospodarovani aktiv. Vynosy/naklady z poplatk{l a provizi jsou zatc¢tovany ke dni poskytnuti
dané sluzby. Pendle je U¢tovano v okamziku, kdy je natcétovano klientovi, s ohledem na jeho vymahatelnost.

Skupina pUsobi jako zprostfedkovatel pro poskytovatele pojisténi, ktefi nabizeji své produkty dluznikiim ze spotrebitelskych tvérd.
Vlynosy z provizi od pojistoven predstavuji provize za tyto zprostfedkovatelské sluzby obdrzené Skupinou od téchto partnerd.

Tyto provize nejsou povazovany za nedilnou souéast vynosnosti spotrebitelskych Gvér(, protoZe jsou stanoveny a uznany na zakladé
smluvnich ujednani Skupiny s poskytovatelem pojisténi spiSe nez s dluznikem, dluznici maji na vybér, zda si cht&ji pojisténi
zakoupit, a Urokové sazby pro klienty s pojisténim a bez pojis§téni jsou stejné. Skupina neni vystavena pojiStovacimu riziku, které
zcela nese partner. VVynosy z provizi od poji§toven se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti zprostifedkovatelskych
sluZzeb Skupinou pojistovaci spole¢nosti.

F.1.20. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

Cisty zisk/ztrata z finan&nich aktiv predstavuje &isty zisk z obchodovani, &isté zisky z finan&nich aktiv a zavazkd ocefiovanych
realnou hodnotou proti Gétlim naklad nebo vynosu, které nejsou uréené k obchodovani, Cisté realizované zisky a dividendy.

Cisty zisk z obchodovani vznika precen&nim finanénich aktiv a zavazk{i uréenych k obchodovani na realnou hodnotu &i v ddsledku
jejich prodeje. VySe zauctovaného zisku z obchodovani odpovida rozdilu mezi posledni stanovenou ucetni hodnotou a prodejni
cenou, pripadné rozdilu mezi posledni stanovenou Ucéetni hodnotou a redlnou hodnotou ke dni Géetni zavérky.

Cisté zisky z finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti G&tiim naklad( nebo vynost, které nejsou uréené k obchodovani,
vznikaji jejich pfecenénim na realnou hodnotu ¢i v disledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznika oddétovanim finanénich aktiv s vyjimkou finanénich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti G&étim
nakladd nebo vynosl. Realizovany zisk/ztrata predstavuje rozdil mezi t¢etni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou,
upravenou o pfipadny nahromadény zisk, popf. ztratu, dfive zatétovanymi v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni.

Dividendy z financnich aktiv jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy je pfislu§na dividenda vyhlasena a schvéalena valnou
hromadou emitenta.

F.1.21. Cisté predepsané pojistné

Cisté predepsané pojistné zahrnuje predepsané pojistné v pfimém pojisténi (brutto) a vynosy z aktivniho zajiténi, o&isténé
0 pojistné postoupené zajistiteliim.

F.1.22. Naklady na pojistna pInéni

Pojistné-technické naklady zahrnuji zejména naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté
prémie a podily na zisku. Naklady na pojistna plnéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytného z pojistnych smiuy,
a to ocisténé o podil zajistitele. Naklady na pojistna plnéni zahrnuji veSkeré uhrady vztahujici se k béznému ucetnimu obdobi:
pojistna plnéni vyplacena formou rent, odbytné, naklady vyplyvajici ze zmény vySe Skodnich rezerv v disledku vstupl a vystupt

z portfolia, které je pfedmétem zajistné smlouvy, a dale externi a interni naklady na likvidaci pojistnych udalosti.

F.1.23. Pofizovaci naklady

Pofizovacimi naklady se rozuméji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi€nich smluv. Zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou
napfiklad ziskatelské provize, tak nepfimé naklady, jako je napf. reklama a administrativni naklady. Po prvotnim zalu&tovani se
pofizovaci ndklady na smlouvy nezivotniho poji§téni Casové rozliSuji po o¢ekavanou dobu zivotnosti smlouvy.
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F1.24. Cisty vynos z realitni éinnosti

Vynosy z ndjemného se Uctuji do vykazu zisku a ztrdty rovnomérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou
zahrnuty do celkovych vynosl z najemného. ZvySeni ndjemného vypoétené s odkazem na podkladovy index se Uétuje do vykazu
zisku a ztraty v okamziku, kdy je toto zvySeni stanoveno. VVynosy z pronajmu investi¢niho majetku jsou zahrnuty v ¢istych vynosech
z realitni ¢innosti, zatimco vynosy z ostatnich pronajmu jsou zahrnuty v ostatnich vynosech.

Realitni provozni naklady zahrnuji naklady pfimo pfifaditelné k vynosiim z ndjemného a ostatni naklady souvisejici s investi¢nim
majetkem.

F1.25. Cisty zisk z maloobchodnich operaci

Trzby za zboZzi zahrnuji maloobchodni a velkoobchodni vynosy z prodeje zbozi a souvisejicich sluzeb jako vérnostni programy

a program naslednych sluzeb. VVynosy z prodeje zbozZi a souvisejici naklady na prodej se zauétuji do vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy
jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim prevedeny na kupujiciho. Trzby za zbozi se snizuji o hodnotu vraceného zbozi,
pokud ma zékaznik pravo vratit zbozi béhem zaruéni doby. Skupina tvofi rezervy na vratky zbozi.

Skupina vyuziva zakaznické vérnostni programy v maloobchodnim segmentu. Zakaznici ziskavaji bonusové body za nakup zbozi

v obchodech Skupiny. Bonusové body jsou nejprve zaliétovany v redlné hodnoté jako snizeni trzeb za zbozi a zvySeni vydaja pfistich
obdobi. Realna hodnota je zaloZena na vysi slevy, kterou zakaznik obdrzi pfi uplatnéni bodd vymeénou za zbozi, a odrazi rovnéz podil
na celkovych bodech, ktery se o¢ekava, ze bude uplatnén.

Néklady na prodej zbozi zahrnuiji:

— hodnotu zasob zauc¢tovanych do nakladl v obdobi, kdy byly zati¢tovany vynosy z prodeje zbozi; zbozi je oceriovano vazenymi
pramery;

— inventurni ztraty a inventurni prebytky;

— zmény v opravnych polozkach k pomaluobratkovému a poskozenému zbozi;

— obdrzené dodavatelské bonusy (snizeni nakladd na prodej); dodavatelské bonusy jsou rozdéleny mezi zasoby a naklady na prodej
pomérnym dilem;

— néklady na opravy po prodeji (dodani) zbozi.

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci zahrnuji vynosy specifické pro maloobchod, jako jsou franSizové poplatky a vynosy ze
sluzeb poskytovanych zakaznikam.

F.1.26. Cisty vynos z telekomunikaci
Vynosy z telekomunikaci, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty

a po odecéteni veSkerych slev. Vynosy jsou ocenény v realné hodnoté prijaté nebo narokované protihodnoty.

Vynosy a naklady jsou vykazany na akrualni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskuteénén prodej nebo nakup zboZzi nebo poskytnuti sluzby,
bez ohledu na okamzik platby.

Vynosy z hlasovych a datovych sluzeb a pfistupu k internetu zahrnuiji fixni pausal a variabilni sazbu. VVynosy z fixnich a mobilnich
hlasovych a datovych sluzeb a sluzeb internetu jsou vykézany v okamziku, kdy jsou sluzby poskytnuty.

V zavislosti na zvoleném zékaznickém programu Skupina nabizi zakaznikiim volné minuty. Nevyuzité volné minuty evidované
ke konci mésice mohou byt vyuZity v mésici nasledujicim. Skupina neni povinna zakaznikm nevyuzité volné minuty proplacet
a moznost jejich vyuziti v jiném nez daném mésici je limitovana do konce mésice nasledujiciho.

Skupina vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuzity souvisejici sluzby, je-li dopad materialni.
Nevyuzité volné minuty jsou Casoveé rozliSeny a vykazany az k okamziku jejich vyuziti nebo jejich propadnuti.
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Vynosy z pfedplacenych karet jsou odlozeny do okamziku, kdy je vyuzito hovorné nebo jsou poskytnuty i jiné sluzby.
Vlynosy z predplacenych karet jsou vykazany az v okamziku pouziti karty zakaznikem.

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych zakazniky v rdmci roamingu do partnerskych siti
v jinych zemich a zakaznikd partnerskych operatort ze zahrani¢i pfi roamingu do sité mobilniho segmentu. Pohledavky a zavazky
ve vztahu k ostatnim operatordm se pravidelné zapodcitavaji a vyrovnavaji. Vynosy jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich operatort, avSak ukonéenych
nebo tranzitujicich v siti Skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru nebo SMS do sité
Skupiny. Skupina hradi ¢ast z vynosu od svych zékaznikd domécim a zahrani¢nim operatoriim, jejichz sit je vyuzita pfi volanich
zapocatych v siti Skupiny, av§ak vyuzivajicich sité& jinych domécich ¢i zahraniénich operatord. Pohledavky a zavazky ve vztahu

k ostatnim domacim a zahrani¢nim operatoriim se pravidelné zapogitavaji a vyrovnavaji.

F.1.27. Cisty vynos ze zemédélstvi

Cisty vynos ze zemédélstvi zahrnuje trzby za prodej zemédélské produkce, souvisejici naklady na prodej, ostatni vynosy ze sluzeb
poskytovanych v zemédélském segmentu a zmény realné hodnoty biologickych aktiv.

Trzby za zboZzi se snizuji o hodnotu vraceného zbozi, obchodnich a mnozZstevnich slev. Vynosy jsou zauétovany ke dni, kdy existuje
presvédcivy dikaz, obvykle ve formé vykonatelné kupni smlouvy, Ze jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim zbozi
prevedeny na kupujiciho, je pravdépodobné, Ze dojde k ihradé kupni ceny, souvisejici naklady nebo pfipadné vratky zbozi mohou
byt spolehlivé ocenény, Skupina si nezachovavéa pokracujici manazerskou angazovanost na zbozi a ¢astka vynost muze byt
spolehlivé ocenéna.

Néklady na prodej zbozi zahrnuiji:

— hodnotu zemédélskych zasob zauc¢tovanych do nakladl v obdobi, kdy byly zat¢tovany vynosy z prodeje zbozi; tyto zasoby jsou
ocenovany metodou FIFO (first-in, first-out);

— personalni naklady;

— odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku pouzivaného pfi zemédélské ¢innosti a opravky nehmotného majetku,
»prava na pronajem pozemkd“;

— ostatni naklady, jako jsou opravy, technické dodavky vody, energie apod., sluzby v zemédélstvi a ostatni sluzby.

F.1.28. Ostatni vynosy a ostatni naklady

F.1.28.1. Vynosy z poskytovani sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty podle stupné dokon&eni pfislu§né transakce k datu ucetni
zavérky. O vynosech se neudtuje, pokud existuje vyznamna nejistota ohledné inkasa splatnych Ghrad nebo souvisejicich nakladd.
F.1.28.2. Splatky operativniho leasingu

Vynosy z operativniho leasingu se Uc¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani najmu. Poskytnuté leasingové pobidky
jsou zahrnuty do celkovych naklad( z pronajmu.

F.1.29. Obecné spravni naklady

Obecné spravni naklady zahrnuji naklady spojené se zaji§ténim provozu Skupiny, a to osobni naklady, najemné nebytovych prostor
a ostatni provozni naklady. Osobni naklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnanc(, odmény a prémie vedoucim pracovnikiim
a povinné socialni a zdravotni pojis§téni.

Provozni naklady u bankovni ¢innosti zahrnuji ndklady na zpracovani pfichozich a odchozich plateb, naklady na spravu klientskych
Uctl a vedeni evidence a naklady na péci o klienty.
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F1.30. Penze

V jednotlivych zemich, kde Skupina pUsobi, jsou za poskytovani penzi a didchodovych pozitk(l pro zaméstnance Skupiny odpovédny
prislu§né statni organy. Skupina pravidelné pfispiva do narodnich penzijnich pland ¢astkami zavislymi na mzdach zaméstnanca.
Platby podle téchto penzijnich pland jsou Gcétovany do nakladd v okamziku splatnosti.

E2.Zmény acetnich postupt a ucetnich vyjadreni prijaté od 1. ledna 2017

Nasledujici revidované standardy a ro¢ni vylepSeni IFRS platné od 1. ledna 2017 jsou pro Skupinu povinné a relevantni a byly
Skupinou uplatfiovany od 1. ledna 2017.

Zmeény IAS 7 Vykaz penéznich tokut (G¢inné od 1. ledna 2017)

Tyto zmény jsou soudasti projektu iniciativy IASB v oblasti zvefejfiovani informaci a zavadéji dalSi pozadavky na zverejhovani,
jejichz cilem je fesit obavy investord, ze Uéetni zavérky v souéasnosti jim neumoziiuji porozumét penéznim tokdm Gcetni jednotky;
zejména pokud jde o fizeni finan¢nich ¢innosti.

Tento standard nemél vyznamny dopad na G&etni zavérku Skupiny.

Zmény IAS 12 Rozpoznani odlozené darnové pohledavky za nerealizované ztraty (i¢inné od 1. ledna 2017)
V lednu 2016 IASB vydala zmény IAS 12 Dané z pfijmU0. Zmény objasriuji zplsob Uétovani odloZzenych dafovych pohledavek
souvisejicich s dluhovymi nastroji ocenénymi redlnou hodnotou.

Tento standard nemél vyznamny dopad na Uc¢etni zavérku Skupiny.

Ro¢ni zdokonaleni pro obdobi 2014-2016 (Gi¢inné od 1. ledna 2017 a od 1. ledna 2018)

V listopadu roku 2015 zverejnila IASB kazdoroéni zdokonaleni IFRS pro obdobi 2014-2016 jako soucast kazdoroéniho procesu, jenz
zavadi zmény IFRS, které nejsou naléhavé, ale jsou nezbytné. Z pozménovacich navrh(i obsazenych v cyklu 2014-2016 je zména
IFRS 12 G¢inna od 1. ledna 2017.

Neocekava se, Zze tyto zmény budou mit vyznamny dopad na Gcéetni zavérku Skupiny.

E3. Uc¢etni standardy, vyklady, zmény a dopliiky stavajicich standardi,
které zatim nevstoupily v acinnost, a pritom se tykaji ucetni zavérky Skupiny

IFRS 9 Finanéni nastroje (G¢inné od 1. ledna 2018)
V &ervenci 2014 vydala IASB konec¢nou verzi IFRS 9 Finanéni nastroje. IFRS 9 je G¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018

Skupina bude nejprve k 1. lednu 2018 aplikovat standard IFRS 9 vydany v ¢ervenci 2014. Na zakladé provedenych posouzeni
se odhadovana Uprava poc¢atec¢niho zUstatku vlastniho kapitalu Skupiny v souvislosti s pozadavky na snizeni hodnoty

(viz bod (ii)) k 1. lednu 2018 po pfijeti IFRS 9 projevi jako snizeni v fadu 260-315 mil. EUR. Souvisejici odlozené dariové dopady
by mély mit za nasledek zvySeni nerozdéleného zisku priblizné o 50-70 mil. EUR. Podstatna ¢ast tohoto dopadu by se projevila
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosincem 2017, pokud by byl standard pfijat retrospektivné.
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IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (G¢innost od 1. ledna 2018)

V kvétnu 2014 IASB a Rada pro finan¢ni Gcetni standardy (FASB), které jsou odpovédné za americké vSeobecné uznavané ucetni
zasady (US GAAP), spoleéné vydaly konvergovany standard pro Gc¢tovani pfijm0 ze smluv se zakazniky. Zakladnim principem
nového standardu je, aby spoleénosti U¢tovaly vynosy, které zachycuji prevody zboZi nebo sluzeb zakaznikim v ¢astkach, které
odrazeji protihodnotu (tj. platbu), na kterou spole¢nost o¢ekava, Ze bude mit narok vymeénou za tyto vyrobky nebo sluzby. Novy
standard rovnéz povede k lepSimu zverejiiovani informaci o vynosech, poskytne metodiku pro transakce, které dfive nebyly
komplexné rfeSeny, a zlepSi metodiku pro smlouvy o vice prvcich.

IFRS 15 nahrazuje IAS 11 U&tovani stavebnich smluv, IAS 18 Viynosy, IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy, IFRIC 15 Smlouvy
o zhotoveni nemovitosti, IFRIC 18 Pfevody aktiv od zakaznik( a SIC-31 Barterové transakce zahrnujici reklamni sluzby.

V dubnu 2016 vydala IASB zmény IFRS 15, které objasnuji nékteré pozadavky a poskytuji dal$i prechodnou Ulevu spoleénostem,
které zavadéji novy standard. Standard IFRS 15 byl jiz schvalen Evropskou unii.

Vzhledem k charakteru ¢innosti Skupiny se o¢ekava, Ze tento standard bude mit vyznamny dopad pouze na telekomunikaéni
éinnosti Skupiny, které predstavuje spolednost 02 CR.

G. Nasledné udalosti

G.1. Akvizice spoleénosti Skoda Transportation

V listopadu 2017 podepsala Skupina smlouvu o koupi 100% podilu ve spoleénosti Skoda Transportation a souvisejicich aktivech.
Skoda Transportation je skupina, ktera se zaméfuje predevéim na vyvoj a vyrobu vozidel pro vefejnou méstskou dopravu a pro
zeleznice. Mezi hlavni produkty Skoda Transportation patfi nizkopodlazni tramvaje, elektrické lokomotivy, soupravy metra,
priméstské vlaky, trolejbusy a elektrické autobusy, jakoz i trakéni motory a kompletni pohonné jednotky pro dopravni systémy.
Vétsina ¢innosti se nachazi v Ceské republice, skupina ma také pobodéky v Némecku, Polsku, Madarsku, Finsku a Rusku.

Transakce byla dokonéena dne 24. dubna 2018, po ziskani v§ech nezbytnych regulaénich schvaleni. Celkova pofizovaci cena ¢inila
cca 326 mil. EUR a zahrnovala protipInéni za akcie a pridélené uvéry.

G.2. Akvizice spolec¢nosti Bulgarian Nova Group

V Unoru 2018 Skupina podepsala smlouvu o koupi 100% podilu v bulharské medialni spole¢nosti Nova Broadcasting Group JSC.
Nova je bulharska nejvétsi komeréni medialni skupina a zahrnuje sedm televiznich kanal( a 19 spoleénosti, které provozuji online
¢innosti. Celkova pofizovaci cena je cca 167 mil. EUR. Uzavreni transakce podléha regulaénim schvalenim a o¢ekava se v horizontu
nékolika mésic.
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G.3. Akvizice telekomunikacnich aktiv spole¢nosti Telenor v zemich stfedni a vychodni Evropy

V breznu 2018 uzaviela Skupina se spole¢nosti Telenor smlouvu o koupi telekomunikaénich aktiv ve stfedni a vychodni Evropé,
konkrétné v Madarsku, Bulharsku, Srbsku a Cerné Hofre. Prostiednictvim této transakce ziska Skupina plnou kontrolu nad mobilnimi
operatory spoleénosti Telenor ve vySe uvedenych zemich, prava pouzivat znacku Telenor v prvni poloviné roku 2021 a provozni
majetek. Celkova pofizovaci cena za 100 % akcii je cca 2 766 mil. EUR. Dokondéeni transakce se o¢ekava v horizontu nékolika mésicu
a podléha schvaleni pfislusnych regulatornich organda.

Transakce a refinancovani stavajicich Gvéra bylo zaji§téno upsanim Uvérd na akvizici a revolvingovych Uvérd v celkové vysi
3 025 mil. EUR od bank BNP Paribas Fortis SA/NV, Crédit Agricole CIB, Erste Group Bank, HSBC Bank plc, Société Générale
a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.

G.4. Zmeény v portfoliu administrativnich budov

V bfeznu roku 2018 skupina prodala realitni projekt nemovitosti Wilhelminaplein, kancelafskou budovu, ktera se nachazi
v Rotterdamu. Prodejni cena majetku &inila 46 mil. EUR.

V dubnu 2018 skupina ziskala 90% podil v projektu Metropolis 2. Jedna se o kancelarskou budovu, ktera se nachazi v Moskve.
Pofizovaci cena spole¢nosti, ktera budovu vlastni, ¢inila pfiblizné 22 mil. EUR.

V dubnu 2018 skupina ziskala 100% podil v realitnim projektu Westferry, administrativni budové v provozu v Londyné. Celkova
protiplnéni za spole¢nost, ktera vlastni budovu, ¢inila 122 mil. EUR a zahrnovala cenu za akcie a splaceni stavajicich Gvérd.

1. éervna 2018

Predstavenstvo: Dozorci rada:

Ale$§ Minx FrantiSek Dostalek
prfedseda predstavenstva prfedseda dozor¢i rady
Rudolf Bosveld Lubomir Kral

¢len predstavenstva ¢len dozor¢i rady

Jan Cornelis Jansen Kamil Ziegler

¢len predstavenstva ¢len dozor¢i rady
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